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“O sistema extrajudicial brasileiro tem evoluido significativamente nos
Ultimos anos”, diz o ministro Mauro Campbell, corregedor-nacional de Justica
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e Editorial

Um novo tempo para
0s Cartorios brasileiros

Rogério Portugal Bacellar
Presidente

ob a lideranc¢a do ministro Mauro Campbell, a Corre-
gedoria Nacional de Justiga tem se revelado um verda-
deiro motor de transformagéo no servigo extrajudicial
brasileiro. Em menos de um ano a frente da fungio, o
corregedor nacional imprimiu uma gestao marcada por
dinamismo, resultados concretos e uma visdo estraté-
gica que articula modernizagao, cidadania e seguranga
juridica. A realizagdo do 1° Exame Nacional dos Car-
térios (ENAC), a publicagdo de provimentos estruturantes — como os de
numeros 195, 196 e 197 — e os expressivos resultados sociais da Semana
Nacional do Registro Civil - “Registre-se!” evidenciam o compromisso
da Corregedoria com a democratizagdo do acesso aos direitos fundamen-
tais e com a elevagdo dos padrdes de qualidade dos servigos notariais e
registrais em todo o pais.

Mais do que um exercicio técnico de fiscalizagio, a atuagio da Correge-
doria tem se destacado como um movimento de afirmagio institucional
do sistema extrajudicial brasileiro, diante de desafios externos e internos.
Ao mesmo tempo em que reconhece as criticas construtivas como forgas
impulsionadoras de aprimoramento, o ministro Campbell rechaga ten-
tativas de deslegitimar o modelo constitucional dos Cartdrios em nome
de interesses privados desprovidos de responsabilidade publica. Entre a
promogao da cidadania, o fortalecimento da desjudicializagdo e a defesa
de um sistema supervisionado pelo Judicidrio, sua gestao reafirma o valor
social e juridico da atividade extrajudicial brasileira — um patriménio
que precisa ser continuamente aperfeicoado, mas jamais descaracterizado.

E na esteira das orientagdes da Corregedoria, que a ANOREG/BR e a
CNR realizaram o XXIV Congresso Brasileiro de Direito Notarial e Re-
gistral e a VII Conferéncia Nacional dos Cartorios que marcaram, em
Brasilia, um novo capitulo na trajetéria de modernizagdo dos servigos
extrajudiciais brasileiros. Durante trés dias de intensos debates e arti-
culagdes, Notarios, Registradores, autoridades e especialistas de todo o
pais reuniram-se para discutir os desafios contemporaneos da atividade
e compartilhar solugbes que refletem o papel estratégico dos Cartorios
na promogao da seguranca juridica, da cidadania e do desenvolvimento
econdmico nacional.

Outro tema que desperta atengao, e que foi abordado nesta edicio, é o
avanco da proposta legislativa em tramita¢do no Congresso Nacional, o
PL 6.204/2019, que busca regulamentar a adjudicagdo compulséria ex-
trajudicial. O projeto, que visa permitir a regularizagao de iméveis direta-

mente nos Cartorios, sem necessidade de a¢do judicial, alinha-se ao pro-
cesso de desjudicializagdo em curso no pais. Trata-se de uma medida que
promete beneficiar milhares de brasileiros, ampliar a seguranga juridica
nas transa¢des imobilidrias e desafogar o Poder Judicidrio.

Nesse mesmo sentido, a recente entrada em vigor do Marco Legal das
Garantias (Lei n° 14.711/2023) fortalece a atua¢do dos Cartorios de Regis-
tro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, ao lhes conferir papel
central na recuperagio extrajudicial de garantias. A retomada de veiculos
alienados fiduciariamente, agora viabilizada fora do Judicidrio, simboliza
um avango estrutural que privilegia a celeridade, a eficiéncia e a prote¢do
de direitos de ambas as partes — credores e devedores — em uma dinami-
ca marcada pela legalidade e pela tecnologia.

Outro passo significativo rumo a modernizagao é a CNIB 2.0. A nova
versdo da Central Nacional de Indisponibilidade de Bens jd estd em ope-
ragdo e representa um salto qualitativo no bloqueio de bens por decisio
judicial. A ferramenta permite maior precisdo ao limitar a indisponibili-
dade apenas aos bens necessarios para satisfazer a divida, evitando impac-
tos indevidos sobre o patriménio do devedor e favorecendo a fluidez do
mercado imobilidrio. Com essa atualizagio, os Cartérios de Registro de
Imdveis demonstram, mais uma vez, sua capacidade de inovar e se adap-
tar as exigéncias de uma economia digital.

As agdes institucionais lideradas pela ANOREG/BR e pelas Anoregs Es-
taduais reforcam o protagonismo dos Cartérios no Brasil contemporaneo.
Iniciativas como o projeto Cartérios do Brasil por ELLAS e o programa
MultiplicaRS, além do apoio ao Hospital Pequeno Principe e das discus-
sdes promovidas em eventos estaduais como o da Paraiba e da Serjus-A-
noreg/MG, revelam o compromisso dos Notdrios e Registradores com a
equidade, a inclusio social e a responsabilidade comunitéria. Sdo a¢des
que transcendem os limites da serventia e inserem os Cartdrios como
agentes ativos de transformacéo social.

Diante desse cendrio, é possivel afirmar que os Cartdrios brasileiros vi-
vem um novo tempo: mais digital, mais eficiente e mais conectado com os
anseios da sociedade. O fortalecimento das institui¢des de classe, o apri-
moramento legislativo, a desjudicializagdo responsavel e a adogao de pra-
ticas de impacto social revelam que o futuro do servigo notarial e registral
ndo se limita ao balcao: ele estd nas ruas, nas comunidades, nos féruns de
debate, nas decisoes estratégicas do pais. E, acima de tudo, estd na con-
fianga da populagdo que vé nos Cartérios um espago seguro, transparente
e essencial para o exercicio pleno da cidadania.
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“O sistema extrajudicial
brasileiro tem evoluido
significativamente
nos ultimos anos”

De acordo com o corregedor-nacional de Justiga, ministro
Mauro Campbell Marques, o caminho da desjudicializagdo
fomentado pelos Cartérios é uma opgdo positiva, que gera

economia de tempo, recursos humanos e orcamentdrios

ministro do Superior Tribunal
de Justica (STJ), Mauro Cam-
pbell Marques, atual correge-
dor-nacional de Justica, sem-
pre se pautou pelo interesse
publico ao longo de sua carrei-
ra. Tem sido assim na sua ges-
tdo a frente da Corregedoria,
onde coordena estudos de provimentos e desenvolve
programas e politicas judiciarias sélidas para amparar
a atividade extrajudicial no pais.

Em entrevista a Revista Cartério Contempordineo,
Campbell pontua importantes avangos de sua gestio,
como a erradicagao do sub-registro de nascimento, a
realizagdo do Exame Nacional dos Cartérios, o avango
da tecnologia amparado pelo Sistema Eletronico dos
Registros Publicos, além do combate a grilagem de ter-
ras e a fragmentagdo de dados cadastrais sobre imédveis
em nosso pais.

O ministro lembra que o Judicidrio brasileiro é uma
das institui¢des mais demandadas do mundo, e que o
caminho da desjudicializagdo com relagdo a determi-
nados temas é uma opgao positiva, que gera economia
de tempo e de recursos humanos e or¢amentarios, a

exemplo do Provimento 196/2025, que regulamenta
procedimentos previstos na lei do Marco Legal das
Garantias.

Ao fazer um balango das atividades de sua gestdo,
revela que tem visitado Cartdrios em todo o pais por
meio da realizagdo das inspecdes, e constatado que ha
equipes dedicadas e preocupadas em desenvolver boas
praticas com o intuito de melhorar o servigo extrajudi-
cial no Brasil.

Campbell também fala sobre a disparidade dos emo-
lumentos cobrados em cada estado brasileiro e a ques-
tao que envolve os repasses a entes publicos, citando que
o financiamento das demandas or¢amentdrias de cada
unidade federativa pode se tornar perigoso ao transfor-
mar os Cartdrios em meras agéncias arrecadadoras.

Além disso, aborda as criticas ao servi¢o notarial e
registral e diz que compreende aquelas que sdo feitas
para aprimorar 3 atividade, mas que discorda de criti-
cas rasas que desconhecem a complexidade do sistema
que envolve os Cartdrios brasileiros. Para o ministro,
a “missdo como Corregedoria é justamente distinguir
essas vozes e fortalecer um sistema que, supervisiona-
do pelo Judicidrio, continue evoluindo sem perder sua
esséncia: servir ao cidaddo com seguranga e qualidade”.

REVISTA CARTORIO CONTEMPORANEO 5



e Capa

“Dentro das politicas
judiciarias, posso

citar como uma das
nossas grandes metas a
erradicagao do sub-registro
civil de nascimento,

foco do Provimento n.
199/2025, que também
objetiva ampliar o acesso a
documentacao bésica por
pessoas em situacao de
vulnerabilidade”

“Nesta gestao,
desenvolvemos estudos
que resultaram em
alguns provimentos,
estabelecendo diretrizes,
reorganizando processos
de trabalho, entre outros
passos para otimizar
recursos humanos e
orgcamentarios, bem
como agilizar a prestacao
jurisdicional e de servigos
publicos”

Cartorio Contemporineo - Como avalia este periodo
inicial a frente da Corregedoria Nacional de Justi¢a?

Ministro Mauro Campbell - O trabalho a frente da
Corregedoria Nacional de Justi¢a, a0 mesmo tempo em
que ¢ desafiador diante da gama de temas submetidos
a drea, se apresenta como uma oportunidade impar,
que me incentiva diariamente a continuar minha atu-
acao na vida publica dentro do que sempre me pautei:
o interesse publico acima de qualquer atividade. Além
das ag¢des e dos procedimentos que analiso nas sessdes
do Conselho Nacional de Justica e no Gabinete com
o apoio da minha equipe, a Corregedoria segue o ca-
lendario de inspeg¢des pelo pais; coordena os estudos
de provimentos; as agendas relacionadas aos projetos,
programas e politicas judicidrias sob a responsabilidade
da CN (a exemplo do Registre-se e do Solo Seguro); ge-
rencia a organizagdo do Exame Nacional dos Cartérios
- atribui¢do a mim designada pelo presidente do CNJ,
ministro Luis Roberto Barroso, entre tantas atividades
desta honrosa fun¢do. Muitos sdo os desafios, mas ja
vislumbro importantes resultados desse trabalho para
a sociedade. De setembro de 2024 - quando assumi o
cargo de Corregedor Nacional - até o més de julho des-
te ano, além dos processos analisados, a Corregedoria
realizou inspe¢des em 12 unidades da federagéo; editou
18 Provimentos com assuntos diversos; implementou e
aplicou o 1° Exame Nacional dos Cartdrios (ENAC) no
meés de abril dltimo, e promoveu as Semanas Nacionais
de Regularizagdo Fundidria dos Programas Solo Segu-
ro Amazonia Legal (24 a 29/11/2024), do Solo Seguro
Favela (de 9 a 13 de junho) e a Semana Nacional do
Registro Civil - “Registre-se!” (12 a 16 de maio). No
inicio deste segundo semestre, publicamos, em julho,
o Edital do 2° ENAC, cuja prova sera aplicada no més
de setembro; estamos preparando a entrega do Prémio
Solo Seguro Edi¢do 2024/2025, em evento na sede do
CNJ, e a realizacdo de mais uma Semana Nacional Solo
Seguro Amazonia Legal, ambas para o més de agosto.
Nos dias 04 e 05 de setembro, a Corregedoria Nacional
de Justica realizard, na sede deste Conselho Nacional,
o 1° Encontro do Programa Nacional Permanente de
Apoio a Desinstitucionaliza¢do de Criangas e Adoles-
centes Acolhidos e a Egressos de Unidades de Acolhi-
mento — Programa Novos Caminhos/CN]J. Até novem-
bro, o calendario de inspe¢des conta com a previsdo de
visita institucional a mais nove estados, de acordo com
a Portaria n. 34, de 10/06/2025.

Cartdrio Contemporaneo - Quais sdo as principais
metas ou focos de atuagio neste periodo a frente da
Corregedoria Nacional de Justiga?

Ministro Mauro Campbell - A meu ver, a principal
meta que deve sempre permear a fun¢do publica é fa-
cilitar o acesso da populagdo, sobretudo das camadas
em situacido de vulnerabilidade, aos servigos publicos,
e servigos de qualidade. No caso da Corregedoria, essa
meta também engloba a defini¢do e o acompanhamen-
to de politicas judiciarias estabelecidas pelo CNJ. Den-
tro das politicas judicidrias, posso citar como uma das
nossas grandes metas a erradicacdo do sub-registro
civil de nascimento, foco do Provimento n. 199/2025,
que também objetiva ampliar o acesso a documenta-
¢d0 basica por pessoas em situagdo de vulnerabilidade.
Embora o percentual nacional registrado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), neste ano,
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seja de 1,05% da populagdo sem qualquer tipo de docu-
mentagdo - esse numero s aparenta ser pequeno. Por
tras dele, ha um problema de dimensdes significativas
- uma verdadeira exclusdo social: quem nio tem Regis-
tro Civil ndo existe para o Estado e, portanto, ndo tem
acesso as politicas publicas, como educagio, satde, mo-
radia, entre outras. Além disso, essas falhas do alcance
dos servigos de Registro Civil se apresentam de formas
diferentes em cada regido — o que também impacta no
desenvolvimento regional.

Com o esfor¢o de todos - e digo isso em agradeci-
mento, sobretudo, aos Tribunais de Justica e Tribunais
Regionais Federais, aos Cartorios e as instituigdes par-
ceiras, entre elas a ANOREG - temos alcangado resul-
tados expressivos, a exemplo da Semana Nacional do
Registro Civil - Registre-se 2025 — com um total de
128.297 emissdes no quesito documentagdo civil (re-
gistros de nascimento, titulo de eleitor, carteira de tra-
balho, entre outros). Durante a Semana Nacional, tam-
bém foram ofertados diversos atendimentos, além do
registral: agdes sociais e de cidadania (mais de 60 mil
em forma de capacitagdes, doagdo de roupas, atendi-
mento de popula¢do em situagdo de rua, entre outras),
e atendimentos especializados de saude (17.791), juri-
dicos (19.201), previdenciarios e assistenciais (9.009).
Um exercicio e tanto de promogdo da cidadania ple-
na! Uma outra meta de suma importéncia que me foi
atribuida pelo presidente do CNJ, foi a implementac¢io
do Exame Nacional dos Cartérios (ENAC). Com a ex-
periéncia de implantagdo do Exame Nacional da Ma-
gistratura, que coordenei enquanto diretor-geral da
Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam), coordenei com minha equipe a
implementacdo do ENAC, comegando com a edi¢do
do Provimento n. 184/2024 (normas gerais) e das al-
teragdes efetuadas na Resolugdo n. 81/2009. No dia 27
de abril ultimo, foi realizado o 1° Exame Nacional dos
Cartdrios com aplicagdo da prova de habilitagdo nos
26 estados e no Distrito Federal - um grande passo na
uniformizagdo das bases de conhecimento para as ti-
tulagdes de registros e notas, e na democratizagio do
acesso e promogdo da transparéncia quanto a ocupa-
¢do dessas delegaces. Neste més de julho, publicamos
o Edital do2° ENAC, com prova agendada para setem-
bro. O tema da regularizagdo dos registros fundidrios
ocupa lugar de destaque na agenda de trabalho da Cor-
regedoria. Com a edi¢do do Provimento n. 195/2025,
acredito que conseguiremos combater, de fato, antigos
problemas, como a grilagem de terras e a fragmentagao
de dados cadastrais sobre iméveis em nosso pais. Isso
se dard com a modernizag¢do permitida pelo Provimen-
to com relagdo aos servigos de registro de iméveis e a
unifica¢do das bases de dados por meio de dois siste-
mas de ambito nacional - o Inventério Estatistico Ele-
tronico do Registro de Iméveis (IERI-e) e o Sistema de
Informagdes Geograficas do Registro de Iméveis (SIG-
-RI). Como ja destaquei, a Corregedoria tem em suas
atividades uma gama de temas bastante diversificada.
Nesta gestdo, desenvolvemos estudos que resultaram
em alguns provimentos, estabelecendo diretrizes, reor-
ganizando processos de trabalho, entre outros passos
para otimizar recursos humanos e orgamentarios, bem
como agilizar a prestagdo jurisdicional e de servigos
publicos. Além do Provimento n. 195/2025, ja citado
anteriormente, que estabelece a unificagdo de dados de



registro de imdveis no pais, foi editado Provimento n.
196/2025, que define regras para o processamento de
busca e apreensdo e consolidac¢do de propriedade de
bens alienados fiduciariamente por meios extrajudi-
ciais, nos Oficios de Registro de Titulos e Documentos.
Outros temas estdo sob andlise para, sendo o caso, a
edi¢ao de novos provimentos.

Cartorio Contemporineo - Como avalia o atual mo-
vimento de desjudicializagdo/extrajudicializagiao e
como ele pode contribuir com a sociedade brasileira?
Ministro Mauro Campbell - Com um dos Judicidrios
mais demandados do mundo, acredito que o caminho
da desjudicializa¢do com relagdo a determinados temas
¢ uma opgdo positiva, que gera economia de tempo e
de recursos humanos e orcamentarios. De certo, cada
passo para a desjudicializacdo deve ser sempre bem es-
tudado para que sua implementagdo contribua, de fato,
para a reducdo das demandas judiciais - mas mantenha
essas questoes sob tutela estatal -, como garantia do de-
vido respeito aos direitos fundamentais dispostos pela
Carta Magna. Delegatarios de todo o pais e as associa-
¢Oes representativas tém sido parceiros na construgido
desse caminho para modernizarmos os servigos presta-
dos a populagdo, em especial, aos segmentos em situa-
¢do de vulnerabilidade. Um provimento importante que
publicamos no primeiro semestre de 2025 foi o de n.
196/2025. O normativo regulamenta os procedimentos
previstos na Lein. 14.711/2023 (Marco Legal das Garan-
tias), que alterou o Decreto-Lein. 911/1969, permitindo
que credores fiducidrios realizem a busca e apreensao de
bens moveis sem necessidade de agio judicial. O Pro-
vimento prevé critérios para a promogdo da demanda
extrajudicialmente, preservando o direito do devedor
de contestar irregularidades na via judicial, e com plena
garantia do contraditério e da ampla defesa.

O Provimento n. 196/2025 é mais um esforgo do Po-
der Judicidrio pela celeridade das solu¢des de conflitos
e, consequentemente, a redugdo de custos para o cida-
déo e para o Poder Publico. Além de reduzir demandas
ao Judiciario, o normativo também segue a tendéncia
de desjudicializagdo de procedimentos administrati-
vos, pois a questdo tramita e se resolve na esfera ex-
trajudicial. A exemplo do Provimento 196, onde for
possivel se estabelecer solugdes que evitem a demanda
judicial e que promovam a solugdo mais rapida de con-
flitos — com tramites em Cartérios, procedimentos de
mediagdo, entre outras agdes mais simples, acessiveis
e com custos menores -, temos de estudd-las e norma-
tizd-las para que o Poder Judicidrio possa se debrugar
sobre causas mais complexas. Nao estou aqui a dizer
que as demandas de massa ndo tenham importincia
- claro que tém, pois afetam pessoas, familias, vidas.
Mas, quando se é possivel resolvé-las mais rapido e
com menos custo para as partes, o beneficio se reverte
a toda sociedade.

Cartorio Contemporianeo - Que analise faz do atual
estagio da atividade extrajudicial no Brasil?

Ministro Mauro Campbell - Temos visitado Cartdrios
em todo o pais por meio da realizagdo das inspegdes,
que sdo atividades rotineiras da Corregedoria Nacional.
Durante as visitas, presenciamos equipes dedicadas e
preocupadas em desenvolver boas praticas com o intui-
to de melhorar a prestagdo dos servigos. Ha um nitido

esfor¢o em facilitar o acesso a eles, o que tem sido am-
plificado pelas plataformas eletronicas de servigos com-
partilhados, representando o esfor¢o dos Cartdrios em
oferecer um servico cada vez mais moderno e acessivel
a populagdo. Folgo em destacar ser uma minoria a que
ndo se reveste do espirito pablico que a atividade de ti-
tular de Cartdrio exige para a execu¢do de um trabalho
tdo interligado & promogao da cidadania. Vale enfatizar
que a atividade de inspe¢ao ndo é um procedimento
sancionatdrio, mas apenas fiscalizatorio, e que a Corre-
gedoria Nacional executa com o apoio integral das Cor-
regedorias estaduais, sempre atentas e organizadas. Pos-
so dizer que, nesses dez meses a frente da Corregedoria,
conseguimos construir bons resultados, como alguns
que citei nesta entrevista, gracas as parcerias com insti-
tuicdes publicas e privadas, cabendo destacar a louvavel
atuacdo das instituicdes representativas dos registrado-
res e tabelides sempre que convidadas a participar de
esfor¢os concentrados e de discussdes para inovagdes
na 4rea. E claro que a melhoria dos servicos, a organi-
zac¢do de cada Cartdrio, deve ser uma busca constante.
Acompanhar a evolugdo tecnoldgica, compreender o
crescimento do uso da Inteligéncia Artificial e como ela
pode ser aplicada no cotidiano cartorario - sem deixar a
valorizagdo do capital humano de lado - deve permear a
atividade extrajudicial sempre.

Cartorio Contemporaneo - O Sistema Eletronico dos
Registros Piblicos ja é uma realidade. Acredita que o
Serp pode se fortalecer ainda mais durante a sua ges-
tao? Como avalia os avangos tecnoldgicos proporcio-
nados pelos Cartdrios brasileiros?

Ministro Mauro Campbell - E inequivoca a importan-
cia do Sistema Eletronico dos Registros Publicos (Serp)
para a modernizagéo e a simplificagdo dos procedimen-
tos relacionados aos registros publicos de atos e neg6-
cios juridicos e de incorporagdes imobilidrias. Entre as
atividades da Corregedoria Nacional de Justia, nota-
damente, estd a continuidade da implementagdo desse
projeto, dotando o sistema, de forma robusta e com
atencdo ao atendimento de todos os requisitos estabe-
lecidos pelo artigo 7° da Lei. N. 14.382/2022. Sabemos
que hd um caminho a ser percorrido com muito traba-
lho e estudo para que possamos ofertar ao usuario-ci-
daddo um sistema com padrdes minimos de eficiéncia
e acessibilidade, e, sobretudo, com seguranga de dados
para garantir a integridade da prestagdo dos servigos ex-
trajudiciais. Nesse caminho de constru¢io continua do
Serp, contamos com a essencial participagdo dos Ope-
radores Nacionais dos Registros Publicos, sob o acom-
panhamento e a fiscalizagdo dos drgaos que compdem
o Agente Regulador.

Cartorio Contemporineo - O Exame Nacional dos
Cartorios (ENAC) representa uma importante mu-
danga na selecdo de delegatarios. Quais avangos o
CNJ espera alcangar com a unificagdo do certame e
como isso contribui para fortalecer a qualidade e a
transparéncia dos servigos extrajudiciais no Brasil?

Ministro Mauro Campbell - O desafio de implementar
o Exame Nacional dos Cartérios (ENAC) foi-me atri-
buido pelo presidente do CNJ, ministro Luis Roberto
Barroso, e com muita honra abracei a missao. Regu-
lamentamos o ENAC com o Provimento n. 184/2024,
que estabeleceu as normas gerais para sua organizagao.

“Com um dos Judiciarios
mais demandados

do mundo, acredito
gue o caminho da
desjudicializacao com
relacao a determinados
temas é uma opgéo
positiva, que gera
economia de tempo e
de recursos humanos e
orgcamentarios”

“Delegatarios de todo o
pais e as associacoes
representativas tém sido
parceiros na construcao
desse caminho para
modernizarmos 0s Servigos
prestados a populagéo,

em especial, aos
segmentos em situagao de
vulnerabilidade”
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“Acompanhar a evolucao
tecnoldgica, compreender
0 crescimento do uso

da Inteligéncia Artificial
e como ela pode ser
aplicada no cotidiano
cartorario - sem deixar

a valorizagao do capital
humano de lado - deve
permear a atividade
extrajudicial sempre.”

“Nesse caminho de
construgédo continua do
Serp, contamos com a
essencial participacdo dos
Operadores Nacionais dos
Registros Publicos, sob

0 acompanhamento e a
fiscalizacao dos 6rgaos
que compdem o Agente
Regulador”

Também editamos alguns normativos para promover
adequagbes necessarias & Resolug¢do n. 81/2009. Em
seguida, definimos a Comissdo de Exame e a banca
examinadora para darmos forma ao certame. O Brasil
conta com mais de 13 mil Cartdérios em atividade e,
como costumo dizer, as fases da vida de uma pessoa
passam pelo Cartério — desde o registro do nascimen-
to, o casamento, a compra de um imdvel, entre outros
momentos. A func¢do de delegatirio é uma atividade
de grande importancia para a sociedade, e o CNJ, por
meio da Corregedoria Nacional, acompanha a presta-
¢do desses servigos com a devida atenc¢do. O ENAC che-
gou para padronizar os processos seletivos de ingresso e
remogdo para titularidades de Cartérios extrajudiciais.
A habilitagdo no Exame Nacional é pré-requisito para
que candidatas e candidatos possam se inscrever nos
concursos para as vagas em Cartorios realizados pelos
Tribunais de Justica. Com isso, garantimos processos
seletivos com mais qualidade, baseados em critérios
uniformes, além de democratizarmos o acesso a esses
cargos e promovermos a transparéncia com relagdo a
ocupagio deles. Implementamos o Exame Nacional dos
Cartérios com a aplicagdo da prova da primeira edi-
¢40 no dia 27 de abril deste ano, em todas as capitais
do pais. O certame habilitou 2.746 candidatos(as) dos
12.790 candidatos(as) que compareceram a prova, o que
corresponde a 21,46% habilitados na prova. No dia 14
de julho ultimo, publicamos o edital do 2° Exame Na-
cional dos Cartorios. A prova serd aplicada no dia 28 de
setembro em todas as capitais. Com a segunda edi¢ao
do ENAC, estamos consolidando essa inovacido do CNJ.
Certamente, a sociedade ganha em termos de qualida-
de nas titulagoes, e acompanha, de forma mais clara, a
ocupagio dessas fungdes. Outro destaque relacionado
aos concursos para delegacoes de Cartdrios é o Painel
dos Concursos, que implementamos na pagina da Cor-
regedoria Nacional no portal do CNJ. Nesta édrea, estio
disponibilizadas pelos proprios Tribunais de Justica as
informagdes sobre todos os concursos publicos de pro-
vas e titulos para o ingresso na atividade notarial e de
registro no pais. Mais um passo que amplia a transpa-
réncia com relacdo a esta atividade.

Cartoério Contemporaneo - A sua gestio comegou a
regulamentar temas relacionados a Lei do Marco Le-
gal das Garantias, como a recuperagio extrajudicial
de garantias e mais recentemente a Conta Notarial.
Como avalia a importéncia destes novos provimentos
recentemente editados pela gestao?
Ministro Mauro Campbell - Como ja ressaltei nesta
entrevista, o caminho da desjudicializagdo é uma op-
¢do positiva e esta sendo construido com base em mui-
to estudo, troca de experiéncias e reconhecimento de
boas praticas cartordrias. A Lei n. 14.711/2023 (Marco
Legal das Garantias) visa modernizar e simplificar o
sistema de garantias de operagdes de crédito em nosso
pais, o que pode reduzir os custos ao cidaddo e também
as demandas ao Judicidrio. Nesse sentido, a Correge-
doria Nacional editou o Provimento n. 197, em junho
deste ano, definindo com clareza as responsabilidades
de tabelides de notas na prestagdo do servigo de conta
notarial.

O normativo estabelece a possibilidade de Notérios
e Registradores realizarem a arrecadagdo ou o dep6si-
to de valores provenientes de negdcios juridicos priva-
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dos - registros que seguirdo uma padronizagio e serdo
feitos de forma unificada - com controle pelo Conse-
lho Federal do Colégio Notarial do Brasil (CNB/CF) e
acompanhamento da Corregedoria Nacional. A medida
promove seguranca juridica e transparéncia nas tran-
sacOes comerciais privadas, além de contribuir para a
desjudicializagdo desse tipo de conflito e tornar mais
céleres as transagdes comerciais.

O provimento autoriza o Conselho Federal do Co-
légio Notarial do Brasil (CNB/CF) a firmar convénios
com instituigdes financeiras para a prestagdo do servi-
¢o de conta notarial, com comunica¢do a Corregedo-
ria Nacional. Também determina ao CNB/CF o envio
a Corregedoria Nacional, semestralmente, de relatorio
com a prestagdo do servi¢o de conta notarial em ambito
nacional, ponto forte em termos de transparéncia des-
sas operagoes.

Cartorio Contemporaneo - A Corregedoria recente-
mente editou um novo Provimento relacionado ao
sistema Inventario Estatistico Eletronico e Sistema de
Informagoes Geograficas. Qual a importancia dessa
norma?

Ministro Mauro Campbell - A edigdo do Provimento
n. 195/2025, publicado em junho deste ano, fortalece o
combate a antigos problemas, como a grilagem de ter-
ras e a fragmentagio de dados cadastrais sobre iméveis
em nosso pais. Com o normativo, iniciamos um novo
capitulo na histdria da fiscaliza¢do da questio fundiaria
no Brasil com diretrizes detalhadas para o registro de
imoéveis urbanos e rurais — sendo um importante passo
para a governanca da malha de registros imobilidrios e
para a mitigacdo da ocorréncia de conflitos fundidrios.
Vamos unificar as bases de dados por meio desses dois
sistemas de ambito nacional - o Inventdrio Estatistico
Eletronico do Registro de Iméveis (IERI-e) e o Sistema
de Informagdes Geograficas do Registro de Imoéveis
(SIG-RI), integrando tecnologia georreferenciada, au-
tomagédo de processos e padronizagdo de praticas. Essa
base nacional de dados estatisticos subsidiara estudos,
planejamento territorial e aprimoramento dos servigos
de registro. O IERI-e permitird a Corregedoria Nacional
e as Corregedorias-gerais dos estados uma visdo ampla
da situagdo dos registros imobilidrios, com a identifica-
¢do precisa dos imdveis, em especial os rurais, o georre-
ferenciamento, entre outras informagdes que garantirdao
mais seguranga juridica no mercado imobilidrio. A co-
leta periddica de dados também permitira a geracao de
indicadores para controle da questdo fundidria em to-
das as regides, bem como a identificagdo da necessidade
de politicas publicas sustentdveis, tanto nos programas
de regularizagdo fundidria, quanto nos relacionados a
protecdo do meio ambiente.

Cartorio Contemporaneo - Muito do que se percebe
de criticas sobre a atividade extrajudicial vem do seg-
mento privado, que na verdade nio busca acabar com
o0 servi¢o, mas sim ocupar este lugar sem a devida fis-
calizac¢ao do Judicidrio. Como avalia esta tendéncia
no Brasil?

Ministro Mauro Campbell - Como Corregedor Nacio-
nal de Justica, devo discordar da premissa apresentada
na pergunta. A analise das criticas a atividade extrajudi-
cial no Brasil revela um cendrio mais complexo e diver-
sificado do que o sugerido.



Entendo que ha sim criticas legitimas ao sistema
extrajudicial brasileiro e que elas provém de multiplas
fontes, muitas, inclusive, fundamentadas em questdes
concretas de interesse publico. Usudrios dos servigos,
entidades de defesa do consumidor, académicos e ou-
tros segmentos da sociedade civil tém levantado pre-
ocupagdes validas sobre aspectos como: transparéncia
na fixagdo e cobranga de emolumentos; adequagio dos
custos aos servigos prestados; modernizagao e digitali-
zagdo dos processos; qualidade e eficiéncia no atendi-
mento e, sobretudo, uniformiza¢do de procedimentos
entre diferentes Cartdrios. Nesse periodo em que estou
a frente da Corregedoria Nacional senti o quanto as cri-
ticas genuinas sdo fundamentais para o aperfeicoamen-
to da atividade notarial. Elas nos levaram a digitalizar
processos, padronizar nacionalmente procedimentos e
criar as inumeras centrais de informagoes. Porém, exis-
te uma diferenga substancial entre quem critica para
melhorar e quem critica para substituir sem compre-
ender a complexidade do sistema. O primeiro constroi;
o segundo, frequentemente, desconhece que, por tras
de cada ato notarial, hd décadas de evolugdo juridica,
responsabilidade pessoal e, acima de tudo, seguranga
juridica que protege o patrimdnio e os direitos de mi-
lhdes de brasileiros. Nossa missao como Corregedoria
¢ justamente distinguir essas vozes e fortalecer um
sistema que, supervisionado pelo Judicidrio, continue
evoluindo sem perder sua esséncia: servir ao cidaddo
com seguranca e qualidade. Sendo assim, conside-
ro importante reconhecer que o sistema extrajudicial
brasileiro, sob a supervisdo do Poder Judicidrio, tem
evoluido significativamente nos ultimos anos. Desde as
gestdes que me antecederam, ¢ visivel como a Correge-
doria Nacional tem cumprido com louvor seu papel re-
gulatorio, implementado medidas para aprimorar a fis-
calizagdo, padronizar procedimentos e garantir maior
transparéncia na prestagdo dos servi¢os. Reduzir as
criticas construtivas a meros interesses comerciais do
setor privado seria simplificar uma discussdo que me-
rece analise técnica e imparcial. O debate sobre o aper-
feicoamento dos servicos extrajudiciais deve pautar-se
pela busca do melhor atendimento ao cidadio e ao
mercado, mantendo-se o equilibrio entre a qualidade
dos servigos, a seguranga juridica e a razoabilidade dos
custos. A supervisdo judicial continuara sendo exerci-
da de forma rigorosa, garantindo que os servigos extra-
judiciais cumpram sua fun¢ao social com exceléncia.
Em assim sendo, retomando a pergunta sobre como
avalio esta tendéncia no Brasil, ndo desconheco a exis-
téncia de uma tentativa orquestrada de determinados
grupos econdmicos de desqualificar o sistema extraju-
dicial brasileiro para ocupar este espago lucrativo, mas
sem as garantias, as responsabilidades e a supervisdo
que caracterizam nosso modelo atual. Sem embargo,
considerando os anos de atividade registral no Brasil e
a confianga depositada no setor, entendo que esta ten-
déncia nao prosperara. Primeiro, porque nossa Consti-
tuicdo é clara ao estabelecer que os servigos notariais e
de registro sdo exercidos em carater privado por dele-
gacao do Poder Publico, sob fiscalizagdo do Judicidrio.
Segundo, porque os resultados praticos demonstram
a superioridade do nosso sistema, que tem uma das
redes de seguranca juridica mais robustas do planeta.
A Corregedoria continuard combatendo ativamente
essas investidas, fortalecendo nosso sistema e demons-

trando, com dados concretos, que a supervisdo judicial
aliada a expertise privada oferece ao cidadéo brasileiro
um servigo que empresas puramente comerciais jamais
conseguirdo replicar com a mesma qualidade, seguran-
¢a e responsabilidade.

Cartorio Contemporianeo - Em muitos estados ainda
ha grande aumento dos custos dos servigos extrajudi-
ciais em razio de repasses a diversos entes publicos.
Como a Corregedoria avalia este movimento que one-
ra o preco dos servigos aos cidadaos?

Ministro Mauro Campbell - A questdo dos emolumen-
tos nos servigos extrajudiciais é um retrato perfeito da
complexidade federativa brasileira. Como Corregedor
Nacional de Justi¢a, tenho acompanhado de perto como
alguns estados transformaram aquilo que deveria ser
um custo simples em uma verdadeira “conta de luz’, se é
que cabe essa comparagio, cheia de taxas adicionais que
poucos compreendem. Tudo comegou com a Lei Fede-
ral 10.169/2000, que estabeleceu as diretrizes nacionais
para os emolumentos. A lei foi um marco importante,
mas deixou algo crucial: os estados mantiveram com-
peténcia concorrente para legislar sobre o tema. Isso
significa que, respeitando os pardmetros federais, cada
unidade da federagdo pode criar suas proprias regras.
O que parecia uma solu¢io equilibrada entre padroni-
zag¢do nacional e autonomia estadual acabou gerando
um efeito inesperado. Varios estados descobriram nos
emolumentos uma fonte de financiamento para suas
politicas publicas, criando repasses obrigatorios para
fundos diversos. O resultado é que o cidadao, ao buscar
um servi¢o notarial, acaba financiando mdaltiplas finali-
dades através de um unico pagamento. Aqui entra um
aspecto interessante do sistema brasileiro que tangencia
esse tema: a territorialidade mitigada no caso dos tabe-
lionatos de notas e titulos e documentos. Um dos desdo-
bramentos dessa mitigagdo estdo em se permitir que o
cidaddo tenha liberdade para escolher onde lavrar seus
atos. Esta ndo ¢é apenas uma questio formal - é um me-
canismo natural de regulacio econdmica. Quando um
estado exagera nos repasses e eleva excessivamente os
custos, os cidaddos simplesmente migram para estados
vizinhos com emolumentos mais razoaveis. Esta mo-
bilidade dos usudrios deveria, teoricamente, criar uma
pressdo saudavel por competitividade entre os estados.
Na pratica, porém, o que vemos é uma maior preocupa-
¢do com a arrecadagdo através dos emolumentos, com
alguns estados valendo-se de parte dos emolumentos
para o financiamento de suas demandas orgamentarias.
A Corregedoria Nacional tem sido clara: este movimen-
to tem o perigoso potencial de infringir a finalidade ori-
ginal dos emolumentos. Por mais legitimas que sejam as
necessidades de financiamento das politicas publicas, o
custo de acesso aos servigos extrajudiciais ndo pode ser
um obstaculo financeiro para o cidaddo comum. Temos
orientado os tribunais estaduais sobre a necessidade de
moderagio, e, quando necessario, questionamos au-
mentos que consideramos desproporcionais. O objetivo
é garantir que a liberdade de escolha do cidadao seja real
e efetiva, ndo apenas uma formalidade constitucional. O
desafio é preservar o equilibrio: os estados precisam de
recursos para suas politicas piblicas, mas ndo podem
transformar os Cartérios em agéncias arrecadadoras
disfarcadas. A seguranca juridica e a acessibilidade dos
servigos extrajudiciais dependem desse equilibrio.

“O IERI-e permitira a
Corregedoria Nacional e
as Corregedorias-gerais
dos estados uma visao
ampla da situagao dos
registros imobiliarios,

com a identificacao
precisa dos imdveis,

em especial os rurais, 0
georreferenciamento, entre
outras informacdes que
garantirdo mais seguranga
juridica no mercado
imobiliario”

“O desafio é preservar

o0 equilibrio: os estados
precisam de recursos

para suas politicas
publicas, mas ndo podem
transformar os Cartérios
em agéncias arrecadadoras
disfarcadas”
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Cerimdnia de abertura do Congresso da ANOREG/BR e da CONCART reuniu mais de 300 pessoas na capital federal
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XXIV Congresso Brasileiro
de Direito Notarial e Registral
e VII CONCART celebram
0S8 40 anos da ANORLEG/BR

Evento reuniu presengas ilustres, como o presidente do STF e do CNJ,
ministro Luis Roberto Barroso, e Benedito Gongalves, ministro do ST]

Por Melina Rebuzzi
|

Associagao dos Notarios e Registradores do Bra-
sil (ANOREG/BR) e a Confedera¢do Nacional de
Notérios e Registradores (CNR) reuniram Nota-
rios e Registradores de todo o pais na capital fe-
deral para trés dias intensos de debates, troca de
conhecimento, aprendizado e networking. Cer-
ca de 300 pessoas, entre Notarios, Registrado-
res, representantes das entidades de classe, além
de autoridades representativas dos Poderes Legislativo, Executivo e Judi-
ciario estiveram no Centro de Eventos e Convengdes Brasil 21, entre 27
e 29 de novembro de 2024, para o XXIV Congresso Brasileiro de Direito
Notarial e Registral (Congresso da ANOREG/BR e CNR) e a VII Confe-
réncia Nacional dos Cartorios (CONCART).

Em seu discurso de abertura no primeiro dia do evento, o presidente
da ANOREG/BR e da CNR, Rogério Portugal Bacellar, lembrou os atos
que contribuem com a desjudicializagdo e citou numeros relacionados a
arrecadagdo tributdria, apostilamento de documentos e recuperacdo de
crédito por meio dos Cartorios brasileiros.

“Somos mais de 13 mil pontos dos Cartérios distribuidos pelo territério
nacional, em todos os municipios e na maioria dos distritos brasileiros,
de acordo com CNJ. Empregamos mais de 150 mil pessoas diretamente e
quase 500 mil indiretamente; arrecadamos mais de 100 bilhdes de impos-
tos em 2024 por Notdrios e Registradores e recuperamos mais de 50 bi-
lhoes referentes a titulos privados, e mais de 9 bilhoes de titulos publicos,
nos tltimos 30 meses”, citou.

Bacellar lembrou ainda as comemoragdes em virtude dos 40 anos
da ANOREG/BR. “Neste ano, a entidade nacional completa 40 anos de
existéncia! Foram muitas batalhas em prol da nossa categoria. Por isso,
importante conhecer nossa exposi¢do e a histéria da ANOREG/BR. E
os Cartdrios podem ser e podem fazer ainda mais! Vamos continuar
lutando em Brasilia!”

Entre as presencas ilustres do evento, esteve o presidente do Supremo
Tribunal Federal (STF) e do Conselho Nacional de Justi¢a, ministro Luis
Roberto Barroso, que apresentou a palestra magna. Ele iniciou sua fala
destacando a importancia das serventias extrajudiciais em pautas impor-
tantes para o pais, como na desjudicializagéo.

“Muitas medidas haviam sido implementadas antes de quando cheguei
A presidéncia, como nos inventarios e partilhas feitos em Cartorio com
abreviamento no tempo de duragio; separagdes e divorcios; registro e
dissolugdo das unides estdveis e casamento de pessoas do mesmo sexo;
usucapido administrativa; reconhecimento de paternidade socioafetiva e
a atuagdo na mediacdo e conciliagdo extrajudicial’, citou.

O presidente do STF e do CNJ destacou ainda medidas mais recentes e
“extremamente importantes. A primeira delas é o Exame Nacional de Car-
torios. Os Tribunais continuam fazendo seus concursos, mas é preciso ser
previamente aprovado no Exame Nacional. A primeira etapa estd prevista
para abril’, afirmou Barroso, citando ainda a possibilidade de inventarios
e divércios, mesmo com menores, serem feitos diretamente em Cartdrio
desde que haja anuéncia do Ministério Publico.

No que diz respeito mais especificamente sobre o tema de sua fala, que
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“Neste ano, a entidade
nacional completa 40
anos de existéncia! Foram
muitas batalhas em prol
da nossa categoria. Por
isso, importante conhecer
nossa exposicao e a
histéria da ANOREG/BR.”

Rogério Portugal Bacellar,
presidente da ANOREG/BR
e da CNR

“Nos vivemos esse mundo
em que a tecnologia
impactou de uma

maneira decisiva todo o
mundo do Direito. [...]

Ha& muitas coisas novas
acontecendo neste mundo
da inteligéncia artificial,

e que vai produzir um
grande impacto

sobre a humanidade.”

ministro Luis Roberto Barroso,
presidente do STF e do CNJ

.

¢é a “Inteligéncia Artificial e o futuro dos Cartdrios’,
Barroso teceu comentarios sobre a virtualizacdo dos
processos eletronicos no Judicidrio brasileiro; sobre o
sistema de votagdo eletronica no Brasil, que “¢ o mais
avancado no mundo” e o e-Notariado.

“Nos vivemos esse mundo em que a tecnologia im-
pactou de uma maneira decisiva todo o mundo do Di-
reito. A inteligéncia artificial generativa é a que mais
promete impactar a vida das pessoas, como o Chat-
GPT, que é capaz de criar conteudos, textos, imagens,
videos e sons de uma maneira geral. Ha muitas coisas
novas acontecendo neste mundo da inteligéncia arti-
ficial, e que vai produzir um grande impacto sobre a
humanidade”.

Barroso ainda pontuou os riscos advindos da inteli-
géncia artificial, como no mercado de trabalho e no uso
bélico, e finalizou apontando a necessidade de “regula-
mentagdo da inteligéncia artificial. Mas existe dificulda-
de de se regular, porque ndo sabe se exatamente o que
estd vindo, principalmente por conta da sua velocidade”,
finalizou o ministro.

Homenagens

A ceriménia de abertura do Congresso foi marcada
por uma emocionante homenagem ao presidente da
ANOREG/BR e CNR, Rogério Portugal Bacellar. Em
um momento de grande reconhecimento, o deputado
distrital Roosevelt Vilela e o diretor da ANOREG/BR e
da CNR, Mc Arthur Di Andrade Camargo, entregaram
ao presidente o titulo de Cidadao Honordério de Brasilia,
tornando-o um brasiliense honorario.

A noite ainda teve a entrega de homenagens em virtu-
de dos 40 anos da ANOREG/BR. Foram homenageadas
as pessoas que contribuiram com a Fundagdo da ATEB
— Associagdo dos Titulares das Serventias Extrajudiciais
do Brasil, que precedeu a ANOREG/BR, e os presiden-
tes das ANOREGs estaduais que fazem a diferen¢a em
suas regides. Presidentes e corregedores estaduais que

impulsionam boas praticas no servigo extrajudicial
também foram homenageados durante a cerimonia de
abertura do XXIV Congresso Brasileiro de Direito No-
tarial e Registral (Congresso da ANOREG/BR e CNR) e
a VII Conferéncia Nacional dos Cartdérios (CONCART).

Ministro Benedito Gongalves

e presenca marcante

O segundo dia dos eventos comegou com uma abertu-
ra inspiradora. Com o Cartdrio Talks como destaque,
os trabalhos tiveram inicio com a palestra “Impacto da
Governanga e da Inovagio para os Cartdrios Brasilei-
ros’, conduzida pelo ministro Benedito Gongalves, do
Superior Tribunal de Justiga (STJ) e diretor-geral da Es-
cola Nacional de Formagédo e Aperfeicoamento de Ma-
gistrados (Enfam).

Os participantes foram convidados a refletir sobre
como a governanga e a inovagao estio moldando o fu-
turo dos Cartdrios, trazendo eficiéncia, transparéncia e
avangos que fortalecem o setor extrajudicial no Brasil.

“Os Cartorios tém sido guardides da legalidade e se-
guranga documental, enfrentando o desafio de adaptar-
-se e modernizar-se para atender os desafios contempo-
rdneos”, afirmou o ministro logo no inicio de sua fala.

Segundo o ministro, a desjudicializagdo é um exem-
plo de como os Cartdrios abragaram a inovagéo e con-
tribuem com uma justica mais 4gil. “A desjudicializagao
combinada com a seguranga eficiente e a inovagéo tec-
noldgica, especialmente com o uso ético da inteligén-
cia artificial, transforma os Cartdrios em verdadeiros
agentes de justica. Esse é um caminho que precisa ser
trilhado com cautela e compromisso, mas que ao mes-
mo tempo nos dé a possibilidade de construir o sistema
mais acessivel”.

Benedito Gongalves ainda pontuou a sobrecarga sig-
nificativa de processos enfrentada pelo Poder Judicidrio
brasileiro, prejudicando a celeridade na prestagao juris-
dicional e acesso a justica. Para ele, a pressdao sobre o

Ministro Luis Roberto Barroso apresentou o tema “Inteligéncia Artificial e o futuro dos Cartdrios” durante a cerimonia de abertura do evento
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0 anfitriao Rogério Portugal Bacellar destacou em sua fala os 40 anos da ANOREG/BR:

“Vamos continuar lutando em Brasilia!”

judiciario demanda solugdes mais dgeis e eficazes para
a populagdo. “Nesse ponto, os Cartorios tém um papel
central, pois possuem a esperteza e a estrutura necessa-
rias, e agora, assumiram uma série de atribui¢des que
hoje estao na al¢ada dos tribunais. Diversos procedi-
mentos quando realizados pelos Cartdrios sao conclu-
idos de forma muito mais rapida e com menor custo
para as partes envolvidas. Isso nao apenas beneficia a
sociedade, mas também libera o Poder Judiciario para
focar em questdes que realmente demandam sua inter-
vencao’, disse.

“Entretanto, para que os Cartdrios possam cumprir
plenamente esse novo papel é fundamental que adotem
praticas de governanga modernas e eficientes. A gover-
nanga corporativa nos Cartérios implica em transpa-
réncia, responsabilidade e ética no processo de tomada
de decisdes. Isso traduz em gestao profissionalizada,
controle de qualidade, respeito as normas e legislagao e
compromisso com a exceléncia no atendimento ao pu-
blico’, finalizou Benedito Gongalves.

Reforma do Codigo Civil
A palestra “Perspectivas da Reforma do Cédigo Civil
no Contexto do Direito Notarial e Registral” propor-
cionou reflexdes profundas e essenciais para a ativida-
de extrajudicial, abordando os impactos das reformas
legislativas para o futuro da atividade notarial e regis-
tral no Brasil.

Em sua fala, Pablo Stolze Gagliano, advogado civilista
e doutor pela PUC-SP, falou sobre o pacto antenupcial,
direito da posse e a clausula do por-do-sol, também co-
nhecida como “cldusula de caducidade”.

No ambito dos pactos antenupciais, ndo é incomum
a inser¢do de uma cldusula que vigorara apds um certo
lapso de tempo ou em face do implemento de determi-
nado evento. “O casal pode, em um primeiro momen-
to, nos dois primeiros anos do casamento, por exem-
plo, estabelecer normas patrimoniais mais restritivas,

Tribunal de Justica (STJ)

de maneira que, apds o decurso do prazo, o regime de
bens passaria a ser mais comunitdrio ou compartilha-
do. Como se houvesse um ‘periodo de teste’ ou ‘estagio
probatdrio, que, por medida de seguranga, recomen-
daria inicialmente um estatuto normativo mais caute-
loso”, explicou.

Ja Carlos Elias, consultor do Senado Federal e doutor
pela UnB, falou da proposta de tokenizagdo imobilidria,
que permitird a transferéncia de propriedades via apli-
cativos digitais usando blockchain. A inovagio promete
simplificar as transagdes, mas traz consigo uma série de
preocupagdes quanto a seguranga juridica e a clareza
sobre a titularidade dos bens.

“A ideia, que no momento parece ser cativante, na
verdade ¢ um desastre da seguranga juridica, porque
nao vou saber mais quem é o proprietario. Se a empresa
quebrar, vocé ndo vai ter mais acesso a informagédo.”

A principal preocupagido levantada ¢ a auséncia de
um registro centralizado e seguro que garanta a autenti-
cidade das transagdes e a identidade dos proprietarios.
Além disso, a suposta inviolabilidade da blockchain foi
desmistificada. Segundo Carlos Elias, “existe um mito
de que a blockchain é absolutamente intocavel. Na ver-
dade, ndo é bem assim. E possivel, em tese, fraudar se
alguém conseguir acessar todos os computadores.”

Por sua vez, Eduardo Madruga, advogado e mestre
pela Universidade de Coimbra, tratou do avango tecno-
légico e das inovagodes juridicas, especialmente com a
implementagdo do Cddigo de Processo Civil (CPC) de
2015, e que estdo redefinindo o papel do Poder Judicid-
rio e das serventias extrajudiciais no Brasil. Ele destacou
o impacto dessas mudangas, com foco na desjudiciali-
zagdo e no fortalecimento dos servigos notariais.

O advogado abordou o conceito de “justi¢a multipor-
tas”, que propde alternativas ao sistema tradicional de
resolugdo de conflitos. “Ao lado do Poder Judicidrio, te-
mos agora portas paralelas e igualmente eficazes, como
a conciliagao, mediagao e arbitragem”, explicou. Dentro

Governanca e inovagao foram temas tratados pelo ministro Benedito Gongalves, do Superior

“A governanca corporativa
nos Cartérios implica

em transparéncia,
responsabilidade e ética
no processo de tomada
de decisdes”

Benedito Gongalves, ministro
do STJ e diretor-geral da Enfam
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“Existe um mito de

gue a blockchain é
absolutamente intocavel.
Na verdade, nao é bem
assim. E possivel, em
tese, fraudar se alguém
conseguir acessar todos os
computadores.”

Carlos Elias, consultor do
Senado e doutor pela UnB

(Esq. para dir.) Rodrigo Toscano de Brito, advogado civilista e doutor pela PUC-SP; Carlos Elias, consultor do Senado Federal e doutor pela UnB;
Pablo Stolze Gagliano, advogado civilista e doutor pela PUC-SP; Eduardo Madruga, advogado e mestre pela Universidade de Coimbra

desse contexto, os Cartorios, especialmente os servicos
notariais, ganham protagonismo. “A serventia notarial
¢, digamos, a porta do céu dentro dessa justica multi-
portas”, comparou, destacando a eficiéncia do modelo.

O mediador do debate Rodrigo Toscano de Brito, ad-
vogado civilista e doutor pela PUC-SP, explicou que a
proposta de reforma do Cédigo Civil vem despertando
interesse e gerando debates intensos na comunidade ju-
ridica, especialmente no 4mbito do Direito Notarial e
Registral.

“Estamos vendo uma oxigenagao do que chamamos
de autotutela constitucionalizada. Isso representa uma
evolugdo importante, permitindo que agdes previamen-
te vistas como arbitrarias sejam tratadas sob o manto
da legalidade e eficiéncia” Ele exemplificou o conceito
citando o funcionamento de plataformas digitais como
o Uber, onde o cancelamento de uma viagem acarreta
automaticamente o débito de uma multa, caracterizan-
do um exercicio legitimo de autotutela.

A reforma também traz mudangas significativas no
campo notarial, ampliando as possibilidades de atuagdo
dos tabelides. Entre os destaques estdo escrituras publi-
cas inovadoras, escrituras relacionadas a menores de
idade, adogdo de maiores de 18 anos, pactos pos-nup-
ciais e mudanga de regime de bens.

Toscano ainda apontou as oportunidades que a refor-
ma trard para modernizar o Direito Notarial e Registral.
Entre as propostas mais aguardadas estio o avango na
digitaliza¢do de processos e a adogdo de contratos ele-
tronicos. “Vivemos em um mundo digital, mas nosso
Codigo Civil ainda parte de premissas analdgicas. Essas
mudangas sdo necessarias para nos alinharmos ao pre-
sente,” ressaltou.

Compliance tributaria

Durante o Cartério Talks, outro tema abordado foi
“Compliance Tributdria para a Eficiéncia dos Registros
Publicos e Tabelionatos”. Felipe Fleury, advogado tribu-
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tarista e doutor pela PUC-SP e Evandro Oliveira, dire-
tor da LAE, participaram do painel.

O advogado tributarista Felipe Fleury destacou em
sua apresentagdo como o Registrador e o Notdrio po-
dem ser eficientes do ponto de vista tributario. “O tema
tributario é fundamental, é um tema muito atual, que
esta no cotidiano do Notario e do Registrador. Tenta-
mos esclarecer as principais dores da atividade e o que é
preciso ser feito de forma pratica’, disse Fleury.

Em sua fala, o auditor da Receita Federal do Brasil
e coordenador do GT Cartdrios, Alessandro Martins,
destacou os avangos e desafios do Projeto Cartdrio, ini-
ciativa que busca fomentar a conformidade tributaria
no segmento. Durante a apresenta¢do, Alessandro Mar-
tins destacou a importancia de uma relagdo colaborati-
va entre a administragdo tributaria e os contribuintes.
“Ndo me sinto aqui no trés contra um, mas estamos
tentando alinhar, de forma conjunta e ndo adversarial, a
questdo da conformidade tributdria’, afirmou.

O projeto, iniciado ha cerca de cinco anos, represen-
ta uma mudang¢a no paradigma do relacionamento da
Receita com os Cartérios. Um dos principais pilares do
projeto é o monitoramento. Em 2024, a Receita intensi-
ficou 0 acompanhamento do setor, buscando identificar
boas praticas e corrigir irregularidades. Os resultados ja
comegam a aparecer. Houve uma redugao significativa
na emissdo de autos de infragdo e um aumento robusto
na arrecadacio voluntaria. “A conformidade tributaria
do segmento se manifesta em niimeros. E muito grati-
ficante ver esses avan¢os nos graficos”, comentou Ales-
sandro Martins.

Ele destacou ainda a campanha Seja um Cidadao So-
lidario, que incentiva a destinagdo de parte do imposto
de renda a fundos sociais. Ele chamou a atengdo para
o potencial dos Cartdrios nesse esfor¢o: “A capacidade
de destinagdo do segmento em 2023 foi de R$ 146 mi-
lhoes. Imaginem o impacto positivo que isso pode gerar
na sociedade”



Ja Evandro Oliveira, diretor da LAE, ressaltou os de-
safios e as solu¢des para alcangar maior eficiéncia e se-
guranga nas obrigagdes tributdrias dessas serventias. Ele
destacou o papel central da contabilidade especializada
no cotidiano dos Cartdrios, muitas vezes negligenciado.

Oliveira destacou que, no setor extrajudicial, a au-
séncia de uma contabilidade empresarial consolidada
pode gerar confusdes, especialmente no que diz respei-
to a classificagio de receitas e despesas. Ele exemplificou
como situagdes de repasses ou excessos podem compli-
car o cumprimento das obriga¢des tributarias: “Hoje,
néo temos uma declaragio especifica que controle sal-
dos credores de um ano para outro. Isso gera problemas
de interpretacdo e possiveis prejuizos fiscais.”

A interagéo entre as corregedorias de justiga e a Re-
ceita Federal também foi tema do debate. Segundo ele,
hd uma grande confusdo entre as prestagdes de contas
feitas para esses dois 6rgaos. “Despesas rejeitadas pelas
corregedorias podem ser aceitas pela Receita Federal.
Deixar de aproveita-las pode significar prejuizos des-
necessarios para os Notarios e Registradores’, explicou.

“A qualidade da assessoria contédbil é indispensavel
para os Cartdrios. Um bom contador pode prevenir
problemas que, de outra forma, resultariam em autu-
acoes miliondrias’, afirmou Tiago Almeida, advogado
tributarista e doutor pela PUC-SP. Ele destacou a com-
plexidade da administracio de serventias, que, embora
geridas por contribuintes pessoas fisicas, operam com
estrutura similar a de uma empresa.

Quanto aos impactos da reforma tributdria, entre as
principais mudangas apontadas, estd a substituigdo do
ISS (com aliquota méaxima de 5%) pelo Imposto sobre
Valor Agregado Dual (IVA-D), que pode chegar a 27,5%.
“Isso gera uma preocupagido enorme. Apesar de o IVA
ser um imposto por fora, com possibilidade de repasse
a0 usudrio, inevitavelmente encarecera os servicos no-
tariais e registrais, o que pode levar a um retrocesso na
desjudicializagdo e incentivar a informalidade’, alertou.

“O tema tributério é
fundamental, € um tema
muito atual, que esta no
cotidiano do Notario e
do Registrador. Tentamos
esclarecer as principais
dores da atividade e o
gue é preciso ser feito
de forma pratica.”

Felipe Fleury,
advogado tributarista
e doutor pela PUC-SP

Ele também mencionou a questdo da ndo cumulativi-
dade prevista na reforma. Apesar de ser uma inovagao,
o principio é quase inexistente para os prestadores de
servigos intelectuais, como tabelides e Registradores.
“Mais de 70% dos custos dos Cartorios estdo relaciona-
dos a folha de pagamento, que ndo é dedutivel para fins
de crédito tributario. Isso torna o impacto da reforma
ainda mais preocupante’, explicou.

Inovacoes do Notariado

A palestra “Medidas Extrajudiciais para Recuperagdo
do Crédito e Escrow Account” reuniu especialistas re-
nomados para debater estratégias que conectam eficién-
cia e seguranga juridica no mercado de crédito.

Os palestrantes apresentaram os aspectos técnicos
e juridicos da Escrow Account Notarial, como um
mecanismo que traz maijor seguranca juridica para
transagdes financeiras, além de refor¢ar o papel dos
Cartdrios como agentes na recuperagao de crédito ex-
trajudicial.

Segundo Hércules Alexandre da Costa Benicio, tabe-
lido e registrador no DF e doutor pela UnB, uma mudan-
¢a significativa no marco das garantias estd reforcando
o papel dos servigos notariais e de registro no Brasil,
especialmente no que diz respeito a busca e apreensido
de veiculos automotores em casos de inadimpléncia.

“Escolhi abordar esse tema para mostrar como o legis-
lador confiou amplamente no setor notarial e registral’,
explicou. Segundo ele, o procedimento de busca e apreen-
sdo extrajudicial é um reflexo de priticas ja consolidadas
em outros paises, adaptadas para a realidade brasileira.

O processo envolve a possibilidade de bancos notifi-
carem os devedores inadimplentes por meio do Regis-
tro de Titulos e Documentos (RTD). Caso o devedor
nao regularize a situagdo ou apresente o veiculo em 20
dias, o oficial de RTD tem a prerrogativa de analisar os
célculos do credor e até mesmo identificar possiveis
abusos contratuais.

Um dos temas apresentados durante o Cartorio Talks foi “Compliance Tributaria para a Eficiéncia dos Registros Piiblicos e Tabelionatos”
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“Nosso grande sonho

€ levar essa solucao
[plataforma do CNB] para
o mercado de veliculos.
Com isso, poderemos
enfrentar os golpes que
ocorrem nas transferéncias
e valorizar novamente o
papel do tabelido nesse
tipo de transacao.”

Leandro Augusto Neves Corréa,
presidente da ANOREG/MS

Entretanto, o procedimento néo esta isento de ques-
tionamentos. A legislacdo enfrenta agdes diretas de in-
constitucionalidade, levantando debates sobre os limi-
tes da atuagdo extrajudicial e a protegdo de direitos dos
devedores. Apesar disso, Hércules Benicio considera
que o modelo ¢ vélido.

O diretor Juridico da ANOREG/SC, Guilherme
Gaya, e o diretor do Banco Safra, Fernando Cruz, apre-
sentaram uma plataforma inovadora feita pelo Colégio
Notarial do Brasil, em parceria com o Banco Safra, e que
promete transformar a maneira como transagdes imo-
bilidrias e comerciais sdo realizadas no pais. A solugdo
busca oferecer seguranga juridica, reduzir fraudes e cus-
tos e facilitar negociagdes financeiras.

A plataforma também promete reduzir custos para os
envolvidos. “O comprador pode depositar os valores na
conta notarial, e o vendedor tem a seguranca de que re-
cebera. Isso elimina custos relacionados a inadimplén-
cia e da confianca para o vendedor produzir ou entregar
o servi¢o’, explicou Gaya.

“Estamos apenas comegando. Essa ferramenta tem o
poder de transformar a atuagdo notarial, ndo apenas nas
transa¢des imobilidrias, mas em muitos outros merca-
dos”, concluiu o diretor juridico da ANOREG/SC.

A plataforma, baseada no Marco Legal das Garan-
tias, centraliza a formalizagéo juridica e o fluxo finan-
ceiro de uma transacio em um unico ambiente. A so-
lugdo elimina a necessidade de processos complexos,
como contratos de escrow, tradicionalmente demora-
dos e burocraticos. “Nossa ideia era criar algo simples,
rapido e acessivel. Um servico que pudesse ser con-
cluido diretamente no Cartdrio, em questdo de horas”,
explicou Cruz.

Entre os diferenciais do sistema estd a criagdo da
“conta notarial”, um servigo que garante o depdsito se-
guro dos valores da transa¢do até que todas as condi-
¢oes acordadas sejam cumpridas. Segundo Fernando
Cruz, “a conta notarial combina as funcionalidades de

seguranca do escrow com velocidade e custo reduzi-
do, algo fundamental para as demandas do mercado
atual”

A principal motivagdo para a criagdo da plataforma
foi a seguranca nas negociagdes e a redugao de fraudes.
Cruz destacou que, ao unir os fluxos financeiro e juridi-
co em uma Unica operagio, os riscos sdo significativa-
mente minimizados. “Esse sistema ndo apenas protege
as partes envolvidas, mas também reduz os custos do
Brasil ao evitar inadimpléncias e litigios desnecessa-
rios”, comentou.

A plataforma foi estrategicamente direcionada, nes-
te primeiro momento, para atender transagdes imobi-
lidrias, conforme explicou o presidente da ANOREG/
MS, Leandro Augusto Neves Corréa. “Essa escolha foi
feita pela intensidade da participagdo dos tabelides nas
operagOes imobilidrias e pela necessidade de testar e
estabilizar o sistema em um ambiente de alta deman-
da”, explicou.

A proposta, no entanto, é que a plataforma evolua
para ser um produto autébnomo, aplicavel a outros seg-
mentos, como a aquisi¢do de veiculos e maquinas in-
dustriais. “Nosso grande sonho é levar essa solugao para
o mercado de veiculos. Com isso, poderemos enfrentar
os golpes que ocorrem nas transferéncias e valorizar no-
vamente o papel do tabelido nesse tipo de transagao’,
afirmou Corréa.

O projeto esta em fase de homologagdo no Conselho
Nacional de Justica (CN]) para seguir para sua aplicagdo
definitiva. “Protocolamos o pedido no CNJ para validar
o convénio e garantir que a plataforma esteja totalmente
regulamentada para uso em todo o pais’, explicou.

Inteligéncia Artificial

A palestra “Inovagao e Inteligéncia Artificial: o Futuro
dos Cartdrios” trouxe insights imperdiveis com Edu-
ardo Ibrahim, especialista em IA e inovagdo. Baseado
no conceito central de seu livro Economia Exponen-

Plataforma inovadora feita pelo Colégio Notarial do Brasil promete transformar a maneira como transacdes imobiliarias e comerciais sao

realizadas no pais
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Eduardo Ibrahim, especialista em IA, destacou inovagdes como inteligéncia artificial, blockchain e biotecnologia

cial, ele destacou como inovagbes como inteligéncia
artificial (IA), blockchain, biotecnologia e internet das
coisas estao moldando a dindmica economica e social
do século 21.

Ibrahim explicou que a economia exponencial ana-
lisa como tecnologias disruptivas criam crescimento
econdmico acelerado. “Tecnologia exponencial é aquela
que cria efeitos de autoprodugio na economia’, afirmou.
Ele exemplificou com a IA: “Hoje, processos que antes
exigiam investimento continuo em capital ou trabalho
podem ser automatizados, gerando resultados expo-
nenciais sem necessidade de mais insumos™.

Essa transformagéo, segundo ele, estd mudando nao
apenas a produgdo, mas também as relagdes de negocios
e o mercado de trabalho, dreas onde a atuagio de tabeli-
aes, por exemplo, é diretamente impactada.

Um exemplo claro de crescimento exponencial citado
foi o lancamento do ChatGPT pela OpenAl em 2022.
“Em dois meses, alcangou 100 milhdes de usudrios.
Nunca antes uma empresa havia conquistado tantos
clientes tido rapidamente”, destacou o palestrante, que
foi beta tester da OpenAlI desde 2018.

A palestra reforgou a urgéncia de compreender e ado-
tar tecnologias exponenciais, destacando o papel crucial
da inovagao para o futuro da economia global.

O especialista também analisou o cendrio interna-
cional, observando como Estados Unidos e China li-
deram a corrida tecnoldgica. “Esses paises investiram
massivamente em ciéncia e inova¢do, criando eco-
nomias baseadas em tecnologia. Eles sao os maiores
produtores de papers cientificos e os principais res-
ponsaveis por avangos em inteligéncia artificial” Ele
reforcou a importancia de paises como o Brasil em
acompanhar essa evolugdo: “Se ndo investirmos em
tecnologia agora, ficaremos para tras rapidamente.
Mas, se soubermos utilizar essas ferramentas, pode-
mos fechar a lacuna de desigualdade econdmica mais
rapido do que nunca’, concluiu.

Direito Digital

O painel “O Impacto do Direito Digital para Notarios
e Registradores” explorou como a transformagao digi-
tal estd moldando o futuro da atividade extrajudicial.
Os palestrantes abordaram os desafios e as oportuni-
dades que o Direito Digital oferece, além de destacar
como as tecnologias estdo redefinindo os servigos no-
tariais e registrais.

“Desde 1999, comegamos a explorar a aplicagdo da
tecnologia nos Cartdrios brasileiros, desenvolvendo
projetos pioneiros que ainda hoje guiam nossas prati-
cas’, destacou Ricardo Custodio, professor da UFSC,
especialista em Direito Digital e Inteligéncia Artificial
e supervisor do Laboratério de Pesquisa e Desenvolvi-
mento em Registro Civil do Brasil.

Segundo ele, o foco inicial foi digitalizar registros e
criar bases de dados acessiveis e seguras, algo que agora
se expande com a introdugdo de IA. Com o avango da
IA, surgem ferramentas que ndo apenas automatizam
processos, mas também trazem novas capacidades ana-
liticas para os Cartdrios. Um exemplo citado foi o uso
da IA no Registro Civil, onde tecnologias podem gerar
estatisticas digitais que auxiliam na formula¢io de po-
liticas publicas. Além disso, a automagdo de processos,
como a emissao de certidoes e o registro de proprieda-
des, promete maior agilidade e redugéo de custos.

Segundo Renato Dolci, mestre em Economia, socio-
logo e cientista politico pela PUC/SP, para aqueles que
trabalham diariamente com tecnologia, a IA ja é uma
realidade consolidada. “A gente escuta falar de IA como
se fosse algo do futuro, mas para quem esta no dia a dia
da tecnologia, ela ja é uma pratica de mercado muito
bésica. Ja usamos IA para uma série de coisas que sdo
extremamente relevantes. E o futuro para alguns, mas
para muitos é o passado.”

Ele explicou que a utilizagdo de IA em Cartdrios nao
é novidade e esta presente em atividades como prompts
e sistemas de atendimento automatizado. “Um prompt

“Hoje, processos que
antes exigiam investimento
continuo em capital

ou trabalho podem ser
automatizados, gerando
resultados exponenciais
sem necessidade de

mais insumos”

Eduardo Ibrahim,
especialista em IA e inovacao
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“Desde 1999, comegamos
a explorar a aplicagao da
tecnologia nos Cartérios
brasileiros, desenvolvendo
projetos pioneiros que
ainda hoje guiam nossas
praticas”

Ricardo Custddio, professor da
UFSC, especialista em Direito
Digital e Inteligéncia Artificial

Especialistas abordaram os desafios e as oportunidades que o Direito Digital oferece em palestra durante o evento

¢ quando vocé da uma ordem para a IA executar algo.
Talvez o ChatGPT seja o exemplo mais conhecido. Essa
interagdo ja acontece em Cartorios, ainda que nao seja
evidente para todos”

Apesar dos avancos, ele destacou os desafios técnicos
no treinamento de modelos de TA. “Vocé precisa treinar
seu modelo. E fundamental testar a capacidade dele em
diversas situagdes. Por exemplo, em um projeto que en-
volvia chatbots, ao xingar o modelo, ele revidava. Isso
atrasou o langamento do nosso projeto, mas mostrou
como ¢ essencial ‘estressar’ 0 modelo antes de imple-
menta-lo”

Em sua fala, Fernando Nascimento, vice-presidente
do ONR, foi enfatico ao destacar que a inteligéncia arti-
ficial deve ser vista como uma ferramenta auxiliar, e ndo
como substituta dos profissionais humanos. “A IA tem
99,7% de acuracidade na extragdo de dados de matricu-
las. Mas sim, hd 0,3% de margem de erro. E 0 humano
também erra, muitas vezes até mais. A validagdo final
sempre sera do oficial de registro”, explicou.

Essa abordagem hibrida, onde a tecnologia e o olhar
humano se complementam, ¢ a base dos projetos do
ONR, que esta implementando ferramentas inovadoras
para atender as exigéncias do Conselho Nacional de Jus-
tica (CNJ), como o cumprimento do Provimento 143.

Um dos projetos destacados foi a criagdo de uma IA
especifica para o registro de iméveis, desenvolvida para
digitalizar e estruturar informag¢oes de matriculas. “A
solugdo digitaliza a matricula, extrai o texto e organiza
os dados, como nomes, CPFs e informagoes sobre os
imdveis. Isso permite que os Cartorios atendam ao pra-
zo do CNJ para disponibilizar as informagdes na plata-
forma nacional RI Digital”, explicou Nascimento.

Por sua vez, Rodrigo Pinho, coordenador de tecno-
logia do IRTDPJ Brasil, explicou que o uso de IA ainda
esta em fase inicial no Registro de Titulos e Documen-
tos e de Pessoas Juridicas do Brasil, mas ja apresenta po-
tencial revoluciondario. “A nossa prova de conceito mais
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avangada ensina, dentro de um ambiente privado, uma
IA a produzir conteidos como manuais para todos os
servigos entregues aos clientes e Cartorios. E claro, sem-
pre com revisio humana, porque nio se pode confiar
cegamente na IA para produzir conteido’, alertou.

Com mais de 3.800 Cartdrios atendidos pelo RTDP],
a necessidade de respostas rapidas e solugoes eficientes
é um desafio constante. Nesse contexto, a IA se apre-
senta como uma aliada poderosa para o suporte técnico
e capacitagdo continua. “Criamos um ambiente con-
trolado de conhecimento para treinar nossa equipe de
suporte. Quando um caso surge, a inteligéncia artificial
pode consultar um histérico de cinco anos de dados,
proporcionando uma resposta adequada e fundamenta-
da em experiéncias anteriores”, explicou Rodrigo Pinho.

“A inteligéncia artificial ja estd aqui entre nés. Temos
que saber lidar com ela da melhor forma para ajudar a
melhorar o atendimento, e o desenvolvimento do tra-
balho no Cartdrio”, concluiu Laura Porto, advogada,
professora, consultora juridica especializada em Direito
Digital e mediadora do painel.

Mulheres em Pauta

O painel “Mulheres em Pauta” trouxe reflexdes profun-
das sobre as conquistas e desafios das mulheres na ativi-
dade notarial e registral.

Em sua fala, Renata Gil, conselheira do CNJ e mestre
em Direito, destacou a importincia de alinhar o uni-
verso extrajudicial com as demandas da sociedade con-
temporanea. “Falar sobre género nao ¢é ficil em um uni-
verso ainda predominantemente masculino’, iniciou,
pontuando que a igualdade de género precisa ser enca-
rada como prioridade ndo apenas pelas campanhas, que
sdo transitdrias, mas por meio de agdes permanentes.
“Campanhas sdo instantaneas, mas um projeto ou mo-
vimento muda a realidade das institui¢des”, destacou.

Ao abordar o papel dos Cartérios, ela destacou a
relevancia dessas instituicdes em se alinharem com as



transformacgdes sociais. “Os Cartdrios precisam estar
conectados com o que o mundo espera de nés. E neces-
sario um engajamento coletivo, especialmente dos ho-
mens, para trabalhar a agenda de género’, afirmou. Ela
mencionou a campanha “Sinal Vermelho’, desenvolvida
para ajudar mulheres vitimas de violéncia a denunciar
de forma segura, como um exemplo de sucesso que po-
deria ser ampliado no ambiente extrajudicial.

Ao encerrar sua fala, ela destacou o projeto “Agédo
para Mulheres e Meninas no Marajd”, que busca aten-
der comunidades vulneraveis em uma das regides mais
isoladas e carentes do pais. “Estamos falando de uma
realidade onde a pobreza extrema e as distancias abis-
sais tornam o acesso a justica quase impossivel. Preci-
samos agir.

Ja Sonia Maria, vice-presidente do IRTDPJ/BR e re-
gistradora de titulos e documentos e pessoas juridicas
no Rio de Janeiro/R], compartilhou uma jornada inspi-
radora que combina gestdo esportiva, responsabilidade
social e luta contra a violéncia de género.

Em meio a dados alarmantes do Conselho Nacional
de Justica (CNJ), que registrou 394 mil processos de
violéncia doméstica apenas em 2024, Sdnia destacou a
urgéncia de agdes efetivas para enfrentar o problema.

“Pego a for¢a que trabalhem essa questdo da violéncia
contra a mulher. E um indice triste que precisa ser com-
batido por todos nos”, ressaltou.

A vice-presidente do IRTDPJ/BR encerrou sua fala
com uma mensagem de inspiragdo. “A presenca de
mulheres na gestdo é essencial para que outras se es-
pelhem e lutem por seus espagos. O dia que uma joga-
dora me disse que queria ocupar o meu lugar quando
parasse de jogar futebol, eu tive a certeza de que estava
no caminho certo”

Por sua vez, Ana Cristina Maia, presidente do CORI/
MG e registradora de imdveis em Mariana/MG, em
uma abordagem repleta de niimeros e reflexdes, desta-
cou um dado alarmante: no ritmo atual, o mundo levara

“Os Cartodrios precisam
estar conectados com o
gue 0 mundo espera de
nés. E necessario um
engajamento coletivo,
especialmente dos
homens, para trabalhar a
agenda de género.”

Renata Gil, conselheira do CN)
e mestre em Direito

134 anos para atingir a igualdade de género em termos
econdmicos, segundo o relatério Global Gender Gap,
do Férum Econémico Mundial. “Isso equivale a cinco
geragdes. Precisamos acelerar esse processo. A paridade
de género ¢é essencial ndo apenas por questdes de justi-
¢a, mas também pelo impacto positivo que traz para a
economia e a sociedade”, afirmou.

Ao abordar a realidade do extrajudicial, a palestrante
apresentou dados que refletem a desigualdade de géne-
ro nesse setor. Dos 13 mil Cartorios existentes no Brasil,
hé quase paridade entre homens e mulheres na chefia
das serventias, mas a representatividade feminina cai
drasticamente nas entidades que as representam: ape-
nas 25% dessas posigdes sdo ocupadas por mulheres.

“Serd que nao temos mulheres capazes de nos repre-
sentar? Essa é uma reflexdo que precisa ser feita. A re-
presentatividade feminina é essencial para que nossas
vozes sejam ouvidas e nossas demandas atendidas”, des-
tacou a presidente do CORI/MG.

Além de ndimeros, a palestrante trouxe exemplos
praticos de como a inclusdo de politicas de equidade
de género ja faz diferenca. Ela mencionou o uso de
modelos de trabalho hibrido e remoto para acomodar
as necessidades de mulheres com filhos ou familiares
dependentes, como maes de criangas especiais ou fi-
lhas de pessoas idosas.

“Sem essa flexibilidade, essas mulheres estariam fora
do mercado de trabalho. Precisamos criar condigoes
para que todas possam contribuir com o PIB”, ressaltou.

Em sua fala, Moema Belluzzo, presidente da ANO-
REG/PA, diretora da ANOREG/BR e tabelid e regista-
dora no Pard/PA, pontuou que a misoginia é uma tradi-
¢do enraizada desde os tempos antigos e ainda presente
nas sociedades contemporaneas. “E o preconceito mais
solido e antigo que temos, visivel tanto nas praticas co-
tidianas quanto nas leis e representagoes.”

Ela destacou que os discursos que desqualificam as
mulheres como frageis ou irracionais sdo perpetuados

Painel “Mulheres em Pauta” trouxe reflexdes profundas sobre as conquistas e desafios das mulheres na atividade notarial e registral
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“E fundamental vincular
0s estoques de carbono
as matriculas das
propriedades e criar
modelos claros de
documentacgao. Isso
inclui o uso de escrituras
publicas ou atas notariais
para formalizar as
transacoes.”

Maria Tereza Uille Gomes, ex-
conselheira do CNJ e doutora
em sociologia pela UFRP

por praéticas sociais e legislativas. “A violéncia contra a
mulher é uma verdade que precisa ser dita. Sdo os ho-
mens, em sua maioria, que agem como agressores, se-
jam nos espagos publicos, privados ou institucionais.”

A fala também ressaltou a necessidade de promover
projetos que deem voz e oportunidades as mulheres
mais vulneraveis. Foi citada a realidade das meninas na
regido do Marajo, no Pard, que enfrentam condigdes su-
bumanas desde a infancia. “Essas meninas, a partir dos
cinco anos, ja sdo levadas pelos pais as balsas para trocar
relagdes por comida. Isso é um reflexo da miséria extre-
ma. Precisamos olhar para isso com urgéncia””

Por sua vez, a diretora de meio ambiente da ANOREG/
BR, Patricia Ferraz, compartilhou experiéncias pessoais
que ilustram a violéncia estrutural contra as mulheres.
“Quando uma mulher ocupa um cargo de destaque, ela
faz isso depois de vencer batalhas que vocés, homens,
nem imaginam. Quando fui eleita primeira presiden-
te da ANOREG/SP enfrentei misoginia diariamente”

Patricia também abordou as dificuldades de conciliar
a vida profissional e pessoal, especialmente como mae.
“Quando voltei da licenca maternidade, fui chamada
pelo procurador-geral, que queria que eu continuasse
em um trabalho investigativo. Ele perguntou o que eu
precisava, e eu respondi: ‘Uma esposa. Porque, quando
um homem sai para trabalhar, ele sabe que a mulher esta
cuidando da casa e dos filhos. Mas, para uma mulher, a
saida é sempre acompanhada de culpa e preocupagio”

Outro destaque durante o painel foi a apresentagao
sobre o Grupo Ellas, formado por mulheres do extraju-
dicial, que promove o empoderamento feminino e agdes
transformadoras. O grupo atua na formagao de lideran-
¢as, no combate a violéncia contra a mulher e na capaci-
tagdo de mulheres em situacio de vulnerabilidade social,
ampliando sua participagido na economia e na sociedade.

Logo ap6s o painel, houve a entrega da Medalha Ellas,
que reconheceu lideres femininas do setor extrajudicial
por seu trabalho e dedicagdo. Além disso, o Selo Cartério

Mulher, iniciativa desenvolvida pela CNR com o apoio
do Grupo Ellas, premiou Cartérios que se destacam na
valorizagdo das mulheres em seus ambientes de trabalho.

Regularizacao fundiaria

e mercado de carbono

O terceiro e ultimo dia do Congresso da ANOREG/BR e
CNR e a VII CONCART trouxe o tema “Panorama Atu-
al da Regularizagdo Fundidria e suas Implicagdes para o
Mercado Brasileiro de Crédito de Carbono” para debate.

A crise climatica deixou de ser uma ameaca distante e
hoje ocupa o centro das discussdes globais e locais. Du-
rante o painel, Raquel Dodge, subprocuradora-geral da
Republica, ex-procuradora-geral da Republica e mestre
pela Universidade de Harvard, trouxe dados alarmantes
e reflexdes urgentes sobre os impactos das mudangas
climaticas e a responsabilidade do Brasil neste cendrio.

“A gente estd vivendo um problema climatico severis-
simo que agora atinge o Brasil”, destacou, mencionando
os eventos extremos de 2024. Entre os exemplos, citou
mini furacdes em Sao Paulo, a seca histdrica em Belo
Horizonte com 172 dias sem chuva, queimadas devas-
tadoras no Amazonas, e a reducdo de 62% do Pantanal.
“Eu cresci ouvindo dizer que furacdo era s6 nos Estados
Unidos. Agora, a gente tem aqui”

A discussdo também abordou os créditos de car-
bono, uma solugdo promissora, mas que enfrenta de-
safios no Brasil. Segundo a subprocuradora-geral da
Republica, ex-procuradora-geral da Republica, o mer-
cado voluntario de créditos de carbono no pais care-
ce de controle e integridade. “Hoje, nada impede que
uma certificadora emita multiplos certificados para o
mesmo projeto ou que um crédito seja vendido frau-
dulentamente para vérias pessoas.”

Ela sugeriu medidas para regulamentar o mercado,
incluindo o registro de créditos de carbono atrelado
as matriculas de imdveis ou por meio de um sistema
centralizado.

A crise climatica e o papel dos Cartdrios neste cenario foram temas debatidos
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(Esq. para dir.) Denise Fernandes da Cruz, diretora-executiva da Txai Desenvolvimento; diretora de Qualidade da ANOREG/BR e diretora de
Qualidade da CNR, Maria Aparecida Bianchin; Alessandra Gaspar Costa, diretora-executiva da Apcer Brasil

Por sua vez, Maria Tereza Uille Gomes, ex-conse-
lheira do CNJ e doutora em sociologia pela UFRP,
falou da falta de seguranga juridica e regulamentagao
no mercado de carbono brasileiro. “Como certificar a
integridade do carbono?”, questionou. A palestrante
explicou que o estoque de carbono é acumulado ao
longo dos anos em florestas, manguezais e outras dreas
verdes, mas que a auséncia de uma legislacdo robusta
permite lacunas graves no processo.

Segundo ela, a legislagdo aprovada recentemente é
um passo importante, mas ainda insuficiente para as-
segurar transparéncia e prevengido de fraudes, como o
greenwashing. “Hoje, temos um vazio normativo que
coloca em risco a seguranca das operagdes. Precisamos
garantir que o carbono estocado em florestas ou man-
guezais seja devidamente registrado e mensurado”

A integragdo dos Cartdrios no processo de certifica-
¢ao e registro de carbono foi amplamente discutida. “Os
Cartérios de registros publicos tém um papel essencial
na documentagdo desse estoque de carbono, mas en-
frentam desafios, como o uso do Cadastro Ambiental
Rural (CAR), que é autodeclaratério e frequentemente
carece de validagdo”, alertou.

A palestrante também destacou os riscos de se co-
mercializar estoques de carbono sem que haja clareza
sobre a titularidade das terras e a validade das informa-
¢oes registradas. Como solugdo, Uille sugeriu maior re-
gulamentagio e o desenvolvimento de mecanismos que
garantam seguranga juridica. “E fundamental vincular
os estoques de carbono as matriculas das propriedades e
criar modelos claros de documentagio. Isso inclui o uso
de escrituras publicas ou atas notariais para formalizar
as transagdes’, afirmou.

Em sua fala, Patricia Ferraz, diretora de Meio Am-
biente da ANOREG/BR, diretora da CNR e doutora
pela Uninove/SP, disse que a criagdo de um mercado de
crédito de carbono vinculado & propriedade imobiliaria
exige um ambiente seguro e transparente.

“Nao da para falar de crédito de carbono florestal se
ndo tivermos seguranga sobre a dominialidade. Como
havera confianga juridica quanto aos proveitos econd-
micos se ndo soubermos quem ¢ o titular do imével?”,
questionou. Segundo ela, os Cartdrios tém um papel
fundamental na estruturacdo desse mercado. “Com
as ferramentas tecnoldgicas disponiveis hoje, pode-
mos registrar matriculas e permitir que investidores
de qualquer lugar do mundo, como um chinés ou um
canadense, verifiquem online a autenticidade dos cré-
ditos de carbono, oferecendo transparéncia inédita no
mercado internacional.”

Ela destacou que, além de seguranga juridica, o pais
precisa criar um mercado de estoque de carbono. “O
Brasil tem a maior floresta tropical do mundo, mas nao
controla sua riqueza climatica. E urgente registrar o
estoque de carbono e negociar contratos com base em
informagoes confidveis, algo que os Cartérios podem
garantir com eficiéncia””

“O registro de iméveis e contratos de crédito de carbo-
no precisa ser publico, transparente e auditavel. Assim,
garantimos um modelo justo e eficiente, que beneficie o
Brasil e fortalega nossa soberania climatica’, concluiu a
diretora de Meio Ambiente da ANOREG/BR.

Compliance e inovagao
“Compliance em Gestao e Inova¢do: Impacto Direto
para os Registros Publicos e Tabelionatos” foi o tema
de encerramento do tltimo dia do evento. O conceito
de compliance tem ganhado destaque no setor de re-
gistros publicos e tabelionatos como uma ferramenta
essencial para garantir a seguranga, eficiéncia e ino-
vacdo. Durante o painel, especialistas destacaram a
relevancia da implementagdo de programas de confor-
midade que integram requisitos legais, boas praticas e
tecnologia para melhorar a gestdo e o desempenho das
atividades cartoriais.

“Hoje, o compliance é um dos temas mais impor-

“Uma de nossas
metodologias, por
exemplo, conseguiu
aumentar o faturamento
de um Cartério com
apenas dois colaboradores
em 307%"

Denise Fernandes da Cruz,
diretora-executiva da Txai
Desenvolvimento
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Sob o tema “Um Cartdrio verde para um mundo mais sustentavel”, a Rares-NR realizou a 72 edi¢ao do seu prémio anual

tantes na atualidade. Ele vai muito além dos requisitos
legais; envolve também boas préticas e iniciativas vo-
luntarias, como a adogdo de normas internacionais’,
destacou Alessandra Gaspar Costa, diretora-executiva
da APCER Brasil. Ela ressaltou a importancia da ISO
37301, que aborda sistemas de gestdo de compliance, e
da ISO 27001, que trata de seguran¢a da informacao.
“Essas normas nao apenas ajudam a garantir a confor-
midade legal, mas também auxiliam na organizagao e
estruturagdo das operagdes.”

Um dos principais desafios apontados é a necessidade
de engajar todas as areas de um Cartdrio no processo
de compliance. “Como implementar gestdo, controle,
monitoramento e andlise de servicos em conformidade?
Esse ¢ o questionamento mais comum. A resposta esta
em uma abordagem integrada e estratégica, que envolva
equipes, sistemas e liderancas.”

A adogdo de tecnologias também desempenha um
papel crucial nesse cendrio. “A digitalizacdo e o uso de
ferramentas de inteligéncia artificial ajudam a reduzir
riscos, como vazamento de dados e inconsisténcias em
documentos. Softwares de IA podem identificar fraudes
e padronizar processos, o que contribui diretamente
para a eficiéncia operacional e a melhoria da reputagao.”

No entanto, ela alertou para a necessidade de cautela
ao adotar novas tecnologias. “Os Cartérios sao fiscaliza-
dos continuamente, e qualquer inovagéo precisa estar em
conformidade com as regulamentagdes. A inteligéncia
artificial nao substitui o julgamento humano e a exper-
tise legal, mas é uma ferramenta complementar valiosa.”

Em sua fala, Denise Fernandes da Cruz, diretora-
-executiva da Txai Desenvolvimento, destacou o papel
transformador de uma abordagem agil e estratégica.
“Gestao ocupa 80% do tempo de vocés, enquanto ape-
nas 20% sao dedicados a parte juridica. Por isso, é fun-

22 REVISTA CARTORIO CONTEMPORANEO

damental implementar metodologias que tragam resul-
tados praticos e mensuraveis’, afirmou Denise.

Ela abordou o papel fundamental da gestao nos Car-
térios, destacando que a implementacdo de boas pra-
ticas pode transformar a experiéncia do usudrio e oti-
mizar processos internos. “Cartdrios pequenos também
podem ser eficientes. Uma de nossas metodologias, por
exemplo, conseguiu aumentar o faturamento de um
Cartério com apenas dois colaboradores em 307%. Isso
prova que o tamanho da equipe ndo é impeditivo para
alcangar resultados expressivos.”

Ela encerrou sua fala com um convite aos presen-
tes para adotarem essas metodologias e se engajarem
em projetos sociais que fomentem o desenvolvimento
sustentavel e a inclusdo. “Gestdo é transformacio, e
transformacio é o que precisamos para o futuro dos
Cartdrios no Brasil”

A diretora de Qualidade da ANOREG/BR e diretora
de Qualidade da CNR, Maria Aparecida Bianchin, ex-
plicou que os Cartdrios, regulados pelo artigo 236 da
Constituigdo Federal, desempenham um servigo publi-
co com uma abordagem que se aproxima da iniciativa
privada. Esse modelo exige melhoria continua, redugao
de prazos e um atendimento alinhado as expectativas da
sociedade. “Afinal de contas, precisamos ser muito me-
lhores”, enfatizou destacando que, mesmo com plane-
jamento rigoroso, é necessdrio estudar constantemente
para acompanhar as mudangas.

Um ponto central do debate foi o Provimento 162
da Corregedoria Nacional de Justiga, de 11 de margo
de 2024, que regulamenta a possibilidade de termos de
ajustamento de conduta (TAC) entre corregedorias e
Notarios ou Registradores. O artigo 18 destaca que tais
termos podem ser aplicaveis a infracdes disciplinares de
menor potencial ofensivo, desde que relacionadas aos



deveres estabelecidos pela Lei n° 8.935. Isso reforca a
importancia de um sistema de compliance robusto, que
permita identificar riscos, corrigir falhas e manter a
qualidade do servigo.

Outro destaque foi o Programa de Qualidade Total
Anoreg (PQTA), uma iniciativa que vem transforman-
do a gestdo em Cartérios desde 2012. Inicialmente,
apenas 40 Cartorios participaram do programa. Hoje,
esse niimero supera 250 inscritos. “O PQTA é um ins-
trumento essencial para elevar os padrdes de qualidade
e compliance, mas o desafio é interiorizar essas praticas
para o universo de mais de 10 mil Cartérios no pais’,
disse Bianchin.

Pinga fogo juridico e workshop

O encerramento dos eventos ficou por conta do envol-
vente Pinga Fogo Juridico, uma oportunidade tnica
para Notarios e Registradores debaterem os principais
temas juridicos da atualidade com especialistas de
destaque, tirando duvidas e explorando questdes re-
levantes do setor, com participagdo da equipe juridica
da ANOREG/BR, composta por Mauricio Zockun, ad-
vogado, doutor e professor da PUC/SP; Rafael Favetti,
advogado do Distrito Federal, doutor e professor do
IDP/DF; Dixmer Vallini Netto, advogado do Distrito
Federal e especialista em Direito Notarial e Registral; e
Samara Léda, advogada do Distrito Federal e especia-
lista em matérias do CNJ.

Em seguida, os participantes tiveram a oportuni-
dade de mergulhar no universo da tecnologia com o
workshop “Inteligéncia Artificial aplicada a Atividade
Notarial e Registral”, conduzido pelos especialistas em
Inteligéncia Artificial, Hélio Batista e Johannes Harten.

O workshop abordou como a IA esta revolucionando
os processos do setor, trazendo mais eficiéncia, segu-
ranga e inovagédo para Notdrios e Registradores. Foi um
momento de aprendizado prético e troca de conheci-
mentos sobre as possibilidades que essa tecnologia ofe-

Equipe juridica da ANOREG/BR tirou diividas de Notarios e Registradores

rece para transformar o trabalho extrajudicial e atender
as demandas da sociedade moderna.

Premiacoes

O XXIV Congresso Brasileiro de Direito Notarial e
Registral (Congresso da ANOREG/BR e CNR) e a VII
Conferéncia Nacional dos Cartorios (CONCART) tam-
bém foram marcados pelo reconhecimento e celebragdo
para Cartorios e entidades.

Sob o tema “Um cartdrio verde para um mundo mais
sustentdvel’, a Rede Ambiental de Responsabilidade
Social (Rares-NR) realizou a VIII Edi¢do do Prémio
Rares-NR, agraciando Cartorios, Anoregs e Arpens nas
categorias Ouro, Prata e Bronze, além de premiagdes es-
peciais para Cartorios e entidades destaque.

O prémio tem como objetivo principal incentivar e
disseminar boas praticas de Governanga Socioambien-
tal (ESG) em ambito nacional. Os projetos inscritos
devem estar alinhados aos 17 Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organiza-
¢do das Nagoes Unidas (ONU), aprovados pela Assem-
bleia Geral da ONU e articulados pelo Pacto Global.

Ja a Confedera¢ao Nacional de Notdrios e Registra-
dores (CNR) promoveu a entrega do IV Prémio Na-
cional Sindicato Destaque. O Sindicato dos Notarios,
Registradores e Distribuidores do Estado do Ceara (SI-
NOREDI/CE) foi o grande campedo do IV Prémio Na-
cional Sindicato Destaque ao conquistd-lo pela quarta
vez consecutiva.

A CNR ainda realizou uma homenagem aos Cart6-
rios reconhecidos pelo Great Place To Work (GPTW)
como bons lugares para se trabalhar. A iniciativa do
GPTW, em parceria com a CNR, analisou os Cartdrios
que se inscreveram no projeto por meio de uma pes-
quisa com seus colaboradores. Com isso, a Consultoria
de alcance global pode certificar as serventias extraju-
diciais como ambientes corporativos que promovem o
bem-estar em suas equipes.
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Cerimonia PQTA 2024 premia
215 Cartorios brasileiros

Ministro do Supremo Tribunal Federal, Luiz Fux, participou
da entrega da premiagdo as melhores serventias do pais
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202 edigao do Prémio de Qualidade Total Anoreg 2024 — PQTA, aconteceu na noite de 20 de novembro, em Brasilia, em um evento de gala

Associa¢ao de Notarios e Re-
gistradores do Brasil (ANO-
REG/BR) premiou os me-
lhores Cartdrios do Brasil na
cerimOnia de premiagdo na-
cional da 202 edi¢do do Prémio
de Qualidade Total Anoreg
2024 - PQTA, nanoite de 20 de
novembro, em Brasilia, em um evento de gala com muita
descontragdo. Foram 215 Cartdrios premiados nas cate-
gorias Mengdo Honrosa, Bronze, Prata, Ouro e Diamante.

Na categoria Bronze, cinco Cartdrios foram premia-
dos. Na categoria Prata, foram 17 serventias; na Ouro,
49, e na categoria Diamante, foram premiados 144 Car-
térios do pais.

O estado de Minas Gerais foi o estado com o maior
ndimero de premiados: foram 28. Mato Grosso ficou na
segunda colocagdo, com 25 cartérios premiados, segui-
do do estado do Parand, com 24 Cartdrios conquistan-
do 0 PQTA 2024.

O PQTA 2024 conta com o apoio da Confederagio
Nacional dos Notdrios e Registradores (CNR), do Con-
selho Nacional de Justica (CNJ) e da Apcer Brasil, e tem
como objetivo premiar os servigos notariais e de regis-
tro de todo o pais que atendam aos requisitos de exce-
léncia e qualidade na gestao organizacional da serventia
e na prestacdo de servicos aos usuarios.

O ministro do Supremo Tribunal Federal, Luiz Fux,
foi presenca de destaque na premiagdo. “O meu apreco
pela classe notarial e registral ndo ¢ algo gracioso, eu
fui presidente do Supremo e do CNJ, e ali eu verifiquei
que um ter¢o dos problemas que passam pelo CNJ sdo
ligados a esta classe e nds precisamos ter a expertise de
um dos seus representantes no CNJ. Néo desisti dessa
ideia”; declarou Fux.

“A classe notarial e registral estd um passo a frente de
vérias institui¢des, como ja era de se esperar. E uma clas-
se que supera, em nivel de prestigio, varias institui¢oes”,
completou o ministro, que ainda destacou a capilarida-
de dos Cartérios, os atos feitos de forma eletronica sem
necessidade de o usudrio comparecer presencialmente e
também o auxilio que as serventias prestam no combate
a corrupgdo e a lavagem de dinheiro.

A cerimoénia também contou com a presenga do juiz
auxiliar da Corregedoria Nacional de Justiga do CNJ,
Fernando Cury, representando o ministro Mauro Cam-
pbell. “Fiquei muito feliz quando li o script do prémio,
que traz algumas tonicas, alguns indicadores a respeito
de gestdo, gestao de pessoas, negdcios, mas fiquei mui-
to entusiasmado quando vi ali a questdo da politica de
integridade. Eu nao tenho duvida de que para a ativida-
de de vocés, que é baseada na seguranga e na confianga
da populagio, que aqueles Cartorios que tiverem uma
politica clara de integridade e de redugdo de risco vao

0 ministro do Supremo Tribunal
Federal, Luiz Fux, foi presenca de
destaque na premiagao: “apreco pela
classe notarial e registral”

“Verifiquei que um terco
dos problemas que
passam pelo CNJ sao
ligados a esta classe
[Notarios e Registradores]
e noés precisamos ter a
expertise de um dos seus
representantes no CNJ”

Luiz Fux, ministro do
Supremo Tribunal Federal
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0 humorista Diogo Portugal arrancou
risadas dos participantes durante suas
intervencdes na 207 edicao do PQTA

“A mudanca mais profunda
que a gente pode fazer no
ser humano é a mudanca
da cultura. E a cultura de
qualidade é a que a gente
busca para melhorar a
satisfacao do cidadao.”

Paulo Bertolini,
diretor-geral da Apcer Brasil

Diretora de Qualidade da ANOREG/BR,
Maria Aparecida Bianchin destacou as
normas internacionais que regem

a premiacao

“Este prémio é um
reconhecimento de um
trabalho feito 0 ano todo.
Eu tenho certeza de que
quem adentra numa
cultura de qualidade
nunca mais quer sair.”

Maria Aparecida Bianchin,
diretora de Qualidade e
coordenadora do Prémio de
Qualidade da ANOREG/BR

Notarios e Registradores comemoram a premiagao recebida durante a 202 edi¢ao do Prémio de Qualidade Total Anoreg 2024 — PQTA

ter um melhor ambiente de negocio, melhor confianga da populagio, e, conse-
quentemente, vdo prestar um servico em maior quantidade e maior qualidade,
inclusive reduzindo o Risco Brasil’, afirmou o juiz.

Em sua fala, a diretora de Qualidade e coordenadora do Prémio de Qualidade
da ANOREG/BR, Maria Aparecida Bianchin, parabenizou os Notarios e os Re-
gistradores, que adotaram um sistema de qualidade, desenvolveram boas prati-
cas e tornaram suas equipes mais humanizadas com o reconhecimento. “Esta é
a20% edigdo de um prémio que se consolidou justamente com todos estes requi-
sitos baseados em normas internacionais e baseados na NBR 15906, que trata
justamente do gerenciamento profissional dos servi¢os notariais e registrais do
Brasil’, explicou. “Este prémio é um reconhecimento de um trabalho feito o ano
todo. Eu tenho certeza de que quem adentra numa cultura de qualidade nunca
mais quer sair’, completou Bianchin.

“Eu tenho mais de 25 anos atuando no ramo de avaliagdo da conformidade
de certificagdo, e nesses 25 anos eu ndo tenho medo nenhum de afirmar que é o
prémio mais interessante com o qual eu ja trabalhei. A cultura que esta conse-
guindo ser disseminada na area da qualidade para todos os Cartdrios do Brasil
¢ algo que eu nao vi similar em outras premiagdes que eu conheci. A mudanga
mais profunda que a gente pode fazer no ser humano é a mudanga da cultura.
E a cultura de qualidade ¢ a que a gente busca para melhorar a satisfagao do ci-
dadéo que é atendido, para reduzir o nimero de erros e de falhas’, frisou Paulo
Bertolini, diretor-geral da Apcer Brasil.

Para alcangar todos os oficiais do Brasil, que ndo puderam estar presente,
a premiagao também teve transmissdo online através do canal do Youtube da
ANOREG/BR.

Todos os participantes auditados receberam o Certificado de Premiacido e um
troféu, de acordo com a categoria obtida, apds a premia¢do. Também foram con-
templados com um midia kit que pode ser usado para a confecgdo de banners,
placas, logos, adesivos dentre outros materiais para divulgagdo personalizada da
participagdo do Cartdrio no PQTA 2024.

Este ano, a cerimonia de premiag¢do contou com a participag¢do do humoris-
ta Diogo Portugal, arrancou risadas dos presentes, deixando uma apresentagdo
leve e descontraida. Apés o jantar de confraternizagdo, um show das bandas Big
Time e Baile do Marvin trouxe ainda mais animagdo para o encerramento do
evento.

26 REVISTA CARTORIO CONTEMPORANEO

Juiz auxiliar da Corregedoria Nacional
do CNJ, Fernando Cury esteve
representando o ministro Mauro
Campbell durante o evento

“Aqueles Cartérios que
tiverem uma politica

clara de integridade e

de reducao de risco vao
ter um melhor ambiente
de negdcio, melhor
confianca da populagao,
e, consequentemente, vao
prestar um servigo em
maior quantidade e maior
qualidade”

Fernando Cury,
juiz auxiliar da Corregedoria
Nacional de Justica



Conheca os premiados por categoria na 20° edicao

do Premio de Qualidade Total Anoreg 2024 — PQTA

BRONZE
« CARTORIO DO 2° OFICIO DA COMARCA DE HUMAITA/AM
« CARTORIO DO 1° OFICIO DE MAUES/AM

« CARTORIO DO VALE - BARRA DO GARGAS/MT

« CARTORIO DO 2° OFICIO DE URUGUI/PI

« CARTORIO PORTO NACIONAL/TO

PRATA
« CARTORIO NOTARIAL E REGISTRAL DA COMARCA DE NOVO AIRAO/AM

« CARTORIO JUSTINIANO DE MANAUS/AM

« CARTORIO DO 1° OFICIO DA COMARCA DE PARINTINS/AM

« CARTORIO DO REGISTRO DE IMOVEIS DE BOCAIUVA/MG

« OFCIO DO 1° TABELIONATO DE NOTAS DE CAMANDUCAIA/MG

« REGISTRO CIVIL E TABELIONATO DE NOTAS - 1° E 2° TABELIONATOS DE NOTAS ANEXADOS
AO REGISTRO CIVIL - CARTORIO SENADOR FIRMINO/MG

« CARTORIO DO 1° OFICIO DE CAMPINAPOLIS/MT

« CARTORIO DO 1° OFICIO DE PARANATINGA/MT

« CARTORIO DE PAZ E NOTAS DE SANTO ANTONIO DO LESTE/MT

« CARTORIO DO REGISTRO CIVIL E DAS PESSOAS NATURAIS DE PRATA/PB

« CARTORIO 1° OFICIO DE NOTAS E REGISTROS DE ITAOCARA/R)

« SERVICO DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS, ACUMULANDO, PRECARIAMENTE,
0 SERVICO DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS DE
CAMPINA DA LAGOA/PR

« SERVIGO DISTRITAL DE PALMEIRINHA - GUARAPUAVA/PR

+ SERVICO DISTRITAL DE PORTO VITORIA/PR

« SERVICO DE REGISTRO DE IMGVEIS, SERVIGO DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS
E SERVIGO DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS DE
XAMBRE/PR

« 1 OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DA PESSOA
JURIDICA DA COMARCA DE SAQ CAETANO DO SUL/SP

* CARTORIO DE IMOVEIS E ANEXOS DE SANTA MARIA DO TOCANTINS/TO

« SERVENTIA EXTRAJUDICIAL DA COMARCA DE EPITACIOLANDIA/AC

« SERVENTIA EXTRAJUDICIAL DO OFICIO UNICO DA COMARCA DE BARCELOS/AM

« CARTORIO EXTRAJUDICIAL DA COMARCA DE JURUA/AM

o CARTORIO EXTRAJUDICIAL DA COMARCA DE NOVO ARIPUANA/AM

« CARTORIO DO REGISTRO DE IMOVEIS, HIPOTECAS E TITULOS E DOCUMENTOS DE
GOVERNADOR MANGABEIRA/BA

« JACOBINA CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS E HIPOTECAS - JACOBINA/BA

« CARTORIO DO 2° OFICIO REGISTRO DE IMOVEIS DE ICAPUI/CE

* CARTORIO DE REGISTRO DE IMGVEIS E TABELIONATO 1° DE NOTAS DE POSSE/GO

« SERVENTIA EXTRAJUDICIAL DE BURITICUPU/MA

« 1° OFiCI0 EXTRAJUDICIAL DE CAXIAS/MA

« SERVICO EXTRAJUDICIAL DA COMARCA DE SAO JOAO DOS PATOS/MA

« SERVENTIA EXTRAJUDICIAL DE PARNARAMA/MA - OFICIO UNICO

« 1° OFICIO EXTRAJUDICIAL DE SANTA LUZIA/MA

« CARTORIO DO 1° OFICIO DE CUIABA/MT

« TABELIONATO DE NOTAS E OFICIO DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS DE
GAUCHA DO NORTE/MT

« CARTORIO DO 1° OFICIO DE ITAUBA/MT

« CARTORIO DO 1° OFICIO DE MATUPA/MT

« CARTORIO DO 1° OFICIO DE NOVA UBIRATA/MT

« CARTORIO DE PAZ E NOTAS DE PRIMAVERA/MT

* REGISTRO DE IMOVEIS DE ARINOS/MG

« OFICIO DO 1° TABELIONATO DE NOTAS DE BURITIS/MG

« SERVICO REGISTRAL DE IMOVEIS DE CORONEL FABRICIANO/MG

« CARTORIO DE REGISTRO DE IMGVEIS DE MANHUAGU/MG

« OFICIO DO 1° TABELIONATO DE PROTESTO DE T{TULOS DE POUSO ALEGRE/MG

« CARTORIO DE REGISTRO DE IMGVEIS DE TIMOTEO/MG

« MARIANA CARTORIO DO REGISTRO DE IMOVEIS - MARIANA E DIOGO DE VASCONCELOS/MG
« PRIMEIRO REGISTRO DE IMOVEIS DE VIRGINGPOLIS/MG

* SERVICO DE REGISTRO DE IMGVEIS DE TRES LAGOAS/MS

« CARTORIO FABIO BEZERRA CAVALCANTI DE AREIA/PB

« TIPE - SERVENTIA REGISTRAL E NOTARIAL - BOM CONSELHO/PE

« TJPE - 12 SERVENTIA NOTARIAL - CARUARU/PE
« SERVICO DISTRITAL DE PATO BRAGADO/PR

« SERVICO DISTRITAL DE PATOS VELHOS/PR

« TABELIONATO DE PROTESTO DE TTULOS DE PINHAO/PR

« SERVICO DISTRITAL DE QUATRO PONTES/PR

« 2° TABELIONATO DE NOTAS DE TOLEDO/PR

« TABELIONATO DE PROTESTO DE TTULOS DA COMARCA DE TOLEDO/PR

« SERVICO DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E SERVIGO DE REGISTRO DE
TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS DE WENCESLAU BRAZ/PR

» CARTORIO UNICO CAIGARA DO RIO DO VENTO/RN

o TABELIONATO DE NOTAS E OFICIO DO REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS DE
FREDERICO WESTPHALEN/RS

« OFiCI0 UNICO DE GROSSOS/RN

« REGISTRO DE IMOVEIS DA 22 ZONA DE PELOTAS/RS

« CARTORIO UNICO DE TIBAU/RN

* PRIMEIRO TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTO DE LETRAS E TITULOS DE ITATIBA/SP

« 2° TABELIAO DE NOTAS DE JUNDIAI/SP

« OFICIAL DE REGISTRO DE IMGVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS, CIVIL DE PESSOA JURIDICA
E CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E DE INTERDIGOES E TUTELAS DA SEDE DA COMARCA DE
MACATUBA/SP

« OFICIAL DO REGISTRO DE IMOVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS E PESSOA JURIDICA DE
MONTE AZUL PAULISTA/SP

« PRIMEIRO OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE
PESSOA JURIDICA DE SAO BERNARDO DO CAMPO/SP

DIAMANTE
« TABELIONATO DE PROTESTO DE TITULOS E DOCUMENTOS DA COMARCA DE CRUZEIRO DO
SUL/AC

« 7° TABELIONATO DE NOTAS - CARTORIO FIORETTI DE MANAUS/AM

« 20 CARTORIO DO REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS DE MANAUS/AM

« 3° OF{CIO DE NOTAS E ANEXOS DE MACAPA/AP - CARTORIO VALES

« TABELIONATO DE PROTESTO DE TTULOS DE ALAGOINHAS/BA

+ CARTORIO DE PROTESTO DE TITULOS DE CAMAGARI/BA

* REGISTRO DO 2° OFICI0 DE IMOVEIS DE CAMAGARI/BA

« CARTORIO DO REGISTRO CIVIL (SEDE) DE CATU/BA

« TABELIONATO DO 1° OFICIO DE NOTAS DE ILHEUS/BA

« KOERNER TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTO DE TITULOS DE LU{S EDUARDO
MAGALHAES/BA

« REGISTRO DE IMOVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIS DAS PESSOAS JURIDICAS DE
LU{S EDUARDO MAGALHAES/BA

« CARTORIO DE REGISTRO DE IMGVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIS DAS PESS0AS
JURIDICAS DE SAO DESIDERIO/BA

« 1° OFCIO DE REGISTRO DE IMGVEIS E HIPOTECAS DE SALVADOR/BA

« 3° OFiCIO DE REGISTRO DE IMGVEIS DE FORTALEZA/CE

« 50 OFICIO DE REGISTRO DE IMGVEIS DE FORTALEZA/CE

« CARTORIO DE REGISTRO DE IMGVEIS DA 62 ZONA DA COMARCA DE FORTALEZA/CE

* PRIMEIRO OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE FORTALEZA/CE

« CARTORIO DE REGISTRO CIVIL - DISTRITO DE JERICOACOARA/CE

« 2° OFiCI0 DA COMARCA DE PACATUBA/CE

* CARTORIO ALENCAR FURTADO DE PACATUBA/CE

« 1°OFICIO DE PROTESTO DE TITULOS DE BRASILIA/DF

« CARTORIO DO TERCEIRO OFICIO DE CARIACICA/ES

« CARTORIO DO 1° OFICIO 22 ZONA DA SERRA/ES

« CARTORIO DE REGISTRO CIVIL E TABELIONATO DO DISTRITO DE CARAPINA DA COMARCA
DA SERRA/ES

* CARTORIO 2° OFICIO DA COMARCA DE VILA VELHA/ES

« 19OFiCIO DE NOTAS DE ANAPOLIS/GO

« 20 REGISTRO CIVIL E TABELIONATO DE NOTAS (CARTORIO DEL FIACO) DE ANAPOLIS/GO
« CARTORIO DE REGISTRO DE IMGVEIS DA SEGUNDA CIRCUNSCRIGAO DA COMARCA DE
ANAPOLIS/GO

« CARTORIO 1° OFICIO NOTAS E REGISTRO DE IMOVEIS DE APARECIDA DE GOIANIA/GO

« CARTORIO BRUNO QUINTILIANO DO DISTRITO DE NOVA BRASILIA, APARECIDA DE
GOIANIA/GO
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Conheca os premiados por categoria na 202 edigcao

do Prémio de Qualidade Total Anoreg 2024 — PQTA

DIAMANTE
« OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E DE INTERDIGOES E TUTELAS E
TABELIONATO DE NOTAS DE APARECIDA DE GOIANIA/GO

« TABELIONATO BORGES ALVES DE CAIAPONIA/GO

o CARTORIO LEANDRO FELIX - REG. DE IMOVEIS E 1° TAB. DE NOTAS DE CALDAS NOVAS/GO
« TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTOS DE BELA VISTA DE GOIAS/GO

« CARTORIO DO TABELIONATO 1° DE NOTAS DE JARAGUA/GO

* SERVICO REGISTRAL DE IMOVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS, PESSOAS JURIDICAS E
PROTESTO DE JATAI/GO

« CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DA 22 CIRCUNSCRIGAO DE LUZIANIA/GO

« REGISTRO DE IMOVEIS E TABELIONATO 1° DE NOTAS - CARTORIO 1° OFICIO DE MINAGU/GO
« REGISTRO DE IMOVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS DE
SENADOR CANEDO/GO

« CARTORIO GUSTAVO FARIA PEREIRA DE SILVANIA/GO

« 19 REGISTRO CIVIL E TABELIONATO DE NOTAS - CARTORIO SILVA - GOIANIA/GO

« 19 REGISTRO DE PESSOAS JURIDICAS, TITULOS E DOCUMENTOS E PROTESTOS DA COMARCA
DE GOIANIA/GO

« 20 TABELIONATO DE PROTESTO DE TITULOS, REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS E
REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS DE GOIANIA/GO

« 39REGISTRO CIVIL E TABELIONATO DE NOTAS DE GOIANIA/GO

« 49 REGISTRO DE IMOVEIS DE GOIANIA/GO

« CARTORIO DO SETIMO OFICIO DE NOTAS DE GOIANIA/GO

« REGISTRO DE IMOVEIS DA 12 CIRCUNSCRIGAO DE GOIANIA/GO

« CARTORIO EXTRAJUDICIAL DO SEGUNDO OFICIO DE BALSAS/MA

« OFiCIO UNICO DE LAGOA GRANDE DO MARANHAO/MA

* CARTORIO MARAJA DO SENA/MA

« TABELIONATO DE PROTESTOS DE CONTAGEM, ELDORADO/MG

« 1° OFiCI0 DE REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DE BELO HORIZONTE/MG

« 20 TABELIONATO DE PROTESTO DE TTULOS DE BELO HORIZONTE/MG

« CARTORIO DO 1° TABELIONATO DE NOTAS DE BELO HORIZONTE/MG

« CARTORIO 2° OFICIO DE NOTAS DE BELO HORIZONTE/MG

« CARTORIO DO 7° OFICIO DE NOTAS DE BELO HORIZONTE/MG

« SERVICO DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS DE BOA VISTA DE MINAS/MG

« REGISTRO DE IMOVEIS DE EXTREMA/MG

* CARTORIO REGISTRO DE IMOVEIS - 1° OFICIO DE GOVERNADORES/MG

« OFICIO DO 2° REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DE GOVERNADOR VALADARES/MG
« OFICIO DO REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS COM ATRIBUIGAO NOTARIAL DE
MARILANDIA/MG

« OFICIO DO 1° REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DE MONTES CLAROS/MG

« OFICIO DO 2° REGISTRO DE IMOVEIS DE MONTES CLAROS/MG

« CARTORIO 2° OFCIO DE NOTAS DE MONTES CLAROS/MG

« CARTORIO SINFRONIO FERREIRA DE SOUZA DE SANTO ANTONIO DO MONTE/MG

« OFiCIO DO REGISTRO DE IMOVEIS DE POUSO ALEGRE/MG

« SANTA MARIA DO SUAGUI CARTORIO REGISTRO DE IMGVEIS DE SANTA MARIA DO SUAGUI/MG
« CARTORIO DO 1° OFICIO DE BARRA DO GARGAS/MT

« CARTORIO DO 2° OFICIO DE BRASNORTE/MT

« CARTORIO DO 2° OFICIO DE CANARANA/MT

« CARTORIO DE PAZ E NOTAS DE COXIPG DO OURO/MT

« INPROT - 4° OFiCIO DA COMARCA DE CUIABA/MT

« CARTORIO DO 3° OFICIO DE CUIABA/MT - CIRCUNSCRIGAO SEDE

« CARTORIO DO 5° OFICI0 DE CUIABA/MT

« CARTORIO DE PAZ E NOTAS DE OURO BRANCO - NOVA CANAA DO NORTE/MT

« CARTORIO DAL MOLIN DE NOVO HORIZONTE DO NORTE/MT

« CARTORIO MONTANI DE SANTO ANTONIO DE LEVERGER/MT

« CARTORIO DE PAZ E NOTAS DE SANTA RITA DO TRIVELATO/MT

« CARTORIO DO 1° OFICIO DE POCONE/MT

« CARTORIO DO 2° OFICIO DE PONTES E LACERDA/MT

« CARTORIO DO 2° OF{CIO DE POXOREU/MT

« CARTORIO DO 2° OFICIO DE PRIMAVERA DO LESTE/MT

« 50 TABELIONATO DE NOTAS DE BELEM/PA

« CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS 1° OFICIO DE BELEM/PA

« SEGUNDO OFCIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE BELEM/PA

« SERVICO DE REGISTRO DE IMGVEIS DO 3° OFICIO DE BELEM/PA

« CARTORIO DO UINICO OFICIO DE SAO DOMINGOS DO ARAGUAIA/PA
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« CARTORIO DO UNICO OFICIO DE SAO FELIX DO XINGU/PA

« CARTORIO DO UNICO OFICIO DE SALINOPOLIS/PA

« CARTORIO DO 2° OFICIO DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS, PESS0AS
JURIDICAS, TITULOS E DOCUMENTOS E TABELIONATO DE NOTAS DE SANTAREM/PA
« CARTORIO DO 1° OFICIO DE NOTAS E DE REGISTRO DE IMOVEIS DE SANTAREM/PA
« CARTORIO DO INICO OFICIO (SEDE) DE TRACUATEUA/PA

« CARTORIO GONDIM DE VISEU/PA

o CARTORIO CLAUDIA MARQUES - SERVICO REGISTRAL E NOTARIAL DE ALHANDRA/PB
« TABELIONATO DE NOTAS DE ALMIRANTE TAMANDARE/PR

« SERVICO DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E SERVICO DE REGISTRO DE
TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS DE ALTO PARANA/PR

« SERVICO DE REGISTRO DE IMGVEIS DE BARBOSA FERRAZ/PR

« 19 SERVICO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE CASCAVEL/PR

« 1° SERVICO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE LONDRINA/PR

« 2° SERVIGO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE LONDRINA/PR

« SERVICO DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS DE MALLET/PR

« TABELIONATO DE NOTAS DE MATINHOS/PR

« 20 TABELIONATO DE NOTAS DE PARANAGUA/PR

« SERVICO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE PIRAQUARA/PR

« TABELIONATO DE NOTAS DE PIRAQUARA/PR

« 1° SERVICO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE PONTA GROSSA/PR

« SERVICO DISTRITAL DE RIO CLARO DO SUL/PR

« 1° OFiCI0 DO RCPN DO RIO DE JANEIRO/R)

« CARTORIO PAIVA AMARAL - SEGUNDO OFICIO DE NOTAS DE PARNAMIRIM/RN

« TABELIONATO DE PROTESTOS DE ARIQUEMES/RO

« 20 OF{CIO DE REGISTRO DE IMGVEIS DE PORTO VELHO/RO

« OFICIO DO REGISTRO DE IMOVEIS DE CACHOEIRA DO SUL/RS

« CARTORIO MARIO FERRARI DE CAXIAS DO SUL/RS

« CARTORIO DE REGISTRO DE IMGVEIS DE LAJEADO/RS

« 7° TABELIONATO RITA BERVIG DE PORTO ALEGRE/RS

« 99 TABELIONATO DE NOTAS DE PORTO ALEGRE/RS

« REGISTRO DE IMOVEIS DA 12 ZONA DE PORTO ALEGRE/RS

« TABELIONATO, REGISTRO CIVIL E ESPECIAIS DE ROLANTE/RS

« CARTORIO OFICIO DE NOTAS DE TIRADENTES DO SUL/RS

« 19 TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTOS DE BALNEARIO CAMBORIU/SC

« 20 OFiCIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE BALNEARIO CAMBORIU/SC

« OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DE BARRA VELHA/SC

« 1° OFICIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE CRICIOMA/SC

« TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTOS DE IGARA/SC

« 1° REGISTRO DE IMOVEIS DE JOINVILLE/SC

« 39 OF{CIO DE REGISTRO DE IMGOVEIS DA COMARCA DE LAGES/SC

« TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTO DE TITULOS DE PALHOGA/SC

« TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTO DE SAO JOSE/SC

« REGISTRO DE IMOVEIS DE SANTO AMARO DA IMPERATRIZ/SC

« REGISTRO CIVIL, TTULOS E DOCUMENTOS E PESSOAS JURIDICAS DE URUBICI/SC
« TABELIONATO DE NOTAS E PROTESTOS DE TTULOS DE URUBICI/SC

« CARTORIO PIERETE - 8° OFICIO DE ARACAJU/SE

« 19 TABELIAO DE NOTAS E PROTESTO DE LETRAS E TITULOS DE BARUERI/SP

« TERCEIRO TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS DE BAURU/SP
« CARTORIO SANTA CRUZ DA CONCEIGAO/SP

« REGISTRO DE IMOVEIS, TITS E DOCS E CIVIL DE PJ DE DIADEMA/SP

« 2° OFICIAL DE REGISTRO DE IMGVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA
JURIDICA DE GUARULHOS/SP

« OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS, INTERDIGOES, TUTELAS E
TABELIAQ DE NOTAS DA COMARCA DE IBATE/SP

« 1° TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS DA COMARCA DE MOJI
MIRIM/SP

« 1° OFICIAL DE REGISTRO DE IMGVEIS DE RIBEIRAO PRETO/SP

« 1° TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS DE SAO CARLOS/SP
« OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS, TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA
JURIDICA DA COMARCA DE SAQ JOSE DO RIO PARDO/SP

« 2° TABELIAO DE NOTAS DE SAO PAULO/SP

« TABELIAO E REGISTRADOR DINAMARCO - SAO PAULO/SP

« REGISTRO DE IMOVEIS E ANEXOS DE SAO VICENTE/SP
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Anova cra da
recuperacao extrajudicial
de garantias no Brasil

Cartdrios de RTDP] assumem protagonismo na consolidagdo da propriedade
fiducidria, fomentam a desjudicializacdo e abrem uma nova frente de
oportunidades para o sistema financeiro e para os consumidores brasileiros

Por Bernardo Medeiros
|

Conselho Nacional de Justica (CNJ) deu um
passo decisivo para a consolida¢do da desjudi-
cializa¢do no Brasil com a publica¢do do Provi-
mento 196/2025, que entrou em vigor no ultimo
dia 6 de junho. A norma regulamenta, no ambi-
to dos Cartorios de Registro de Titulos e Docu-
mentos e Civil de Pessoas Juridicas (RTDPJ), o
procedimento de busca e apreensao extrajudicial
e consolidagio da propriedade de bens moveis alienados fiduciariamente,
como veiculos, maquinas e equipamentos.

Editado pela Corregedoria Nacional de Justiga, o provimento represen-
ta um marco para os servigos extrajudiciais ao definir com clareza os cri-
térios, etapas e garantias para que credores possam reaver bens de forma
agil, segura e com menor custo — sem precisar recorrer ao Judicidrio.

Para o ministro Mauro Campbell Marques, corregedor-nacional de Jus-
tiga, “a normatizagdo detalhada do procedimento de busca e apreensido
extrajudicial de bens moveis [...] é mais um esforgo do Poder Judicidrio
em prol da celeridade das solugoes de conflitos e da redugiao de custos
para o cidadéo e para o Poder Publico”

Com o Provimento 196, os Cartérios de RTDPJ] passam a exercer um
papel central no cumprimento do novo Marco Legal das Garantias (Lei n°
14.711/2023), que alterou o Decreto-Lei n° 911/1969. O Cartorio serd o
responsével por processar pedidos de busca e apreensdo de bens moveis,
verificar a regularidade da documentagéo, notificar o devedor e lavrar o
termo correspondente — documento que poderd, inclusive, embasar fu-
turos pedidos de apoio policial ou ingresso for¢ado, quando necessario,
mediante autorizagao judicial.

Na época em que o Marco Legal das Garantias foi sancionado, em ou-
tubro de 2023, o secretdrio de Reformas Econémicas do Ministério da
Fazenda, Marcos Pinto, disse que “os aspectos macroecondmicos sio ne-
cessdrios na retomada econdmica do pais, mas néo suficiente para o Brasil
crescer de forma sustentével”.

Ainda de acordo com ele, o alto spread bancério causado pela inadim-
pléncia pode ser resolvido através do caminho da desjudicializagdo.

“Se hé inadimpléncia e se ha desconfianca quanto a possibilidade de pa-
gamento em recuperagao, sobe-se o custo de crédito para todos os toma-
dores de empréstimo. O mau pagador realmente acaba sendo beneficiado
porque nio se cobra a divida efetivamente dele, e quem paga a conta é o
bom pagador, que acaba suportando um custo mais elevado no crédito.
Acho que o caminho para a gente resolver esse problema no Brasil é um
caminho longo, ¢ a desjudicializa¢io’, afirmou o secretdrio na ocasido.

O Provimento 196 estabelece uma infraestrutura tecnoldgica obrigato-
ria: o uso do Sistema Eletronico dos Registros Publicos (Serp) e da Central
RTDP]J Brasil, o que padroniza a atuagdo dos Cartérios em todo o pais,
garante transparéncia, rastreabilidade e interoperabilidade entre institui-
¢Oes financeiras, entes publicos e 0s servigos notariais e registrais. Com
o sistema digital, advogados e credores poderdo acompanhar em tempo
real o andamento dos casos e a comunica¢ido automatizada representara
ganho de tempo e redugio de litigios por nulidade de notificagio.

O RTD deixa de ser apenas o local de registro contratual e passa a ope-
rar como 6rgdo de efetivagdo das garantias fiducidrias, com poder de and-
lise formal e capacidade de movimentar um procedimento que, até entéo,
ficava restrito aos tribunais.

“O Provimento n° 196/2025 é um marco na regulamentagio dos pro-
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Para Marco Antonio Domingues,
conselheiro-geral do ON-RTDP),

0 Marco Legal das Garantias representa
uma revolugao no sistema

de garantias brasileiro

“O Provimento n°
196/2025 € um marco
na regulamentacao

dos procedimentos
extrajudiciais de busca

e apreensao de bens
moveis e consolidagédo da
propriedade fiduciaria”

Marco Antonio Domingues,
conselheiro-geral

do ON-RTDPJ e presidente do
IRTDPJ-RS

Em tom de ponderagao, o ministro
do Supremo Tribunal Federal, Dias
Toffoli, recordou que os caminhos
extrajudiciais nao sao excegao
brasileira, mas uma tendéncia
internacional

“Devem ser assegurados
os direitos a vida privada,
a honra e a imagem do
devedor; a inviolabilidade
do sigilo de dados; a
vedagdo ao uso privado da
violéncia; a inviolabilidade
do domicilio; a dignidade
da pessoa humana e a
autonomia da vontade”

ministro Dias Toffoli,
do Supremo Tribunal Federal

cedimentos extrajudiciais de busca e apreensédo de bens
moveis e consolidagido da propriedade fiducidria. A
norma introduz regras claras e procedimentos padro-
nizados, garantindo maior seguranca juridica. Antes do
Provimento, os casos de busca e apreenséo tinham tra-
tamento desigual nos Cartdrios, pois ndo havia um pro-
cedimento padronizado. Isso gerava incerteza juridica
e, muitas vezes, os credores eram obrigados a recorrer
a via judicial, o que aumentava o tempo e os custos da
recuperagdo de bens. Os registradores enfrentavam
lacunas normativas, que dificultavam uma aplicagdo
uniforme das regras”, diz Marco Antonio Domingues,
conselheiro Titular do Comité Técnico do Operador
Nacional de RTDP]J e presidente do IRTDPJ-RS.

A normatizagao tende a desafogar o Judicidrio, que
hoje lida com longas filas de processos envolvendo ina-
dimplemento de financiamentos de bens méveis. Com
menos burocracia e mais previsibilidade, a nova siste-
matica contribui diretamente para a redugido do custo
do crédito, ja que os riscos de inadimpléncia diminuem
para o financiador. A iniciativa fortalece a confian¢a no
sistema de garantias, o que é essencial para o funciona-
mento do mercado de crédito no Brasil.

Na pratica, a medida refor¢a a confianga no sistema
de garantias mobilidrias e favorece a concessdo de cré-
dito seguro — uma conquista relevante especialmente
para o setor produtivo e para consumidores que man-
tém suas obriga¢des em dia.

O Provimento consagra a maturidade institucional
dos Cartérios e a capacidade de assumirem fungdes
complexas com responsabilidade, eficiéncia e contro-
le. A regulamentacio dialoga com uma das principais
agendas do setor extrajudicial: a desjudicializagdo com
seguranga juridica, promovendo a resolugdo de confli-
tos por meios administrativos.

“E o perfil que eu sempre defendi: um Cartério que
nao seja burocratico, mas resolutivo. Que escute, que
oriente, que explique. Que dialogue com bancos com
rigor técnico e com o cidaddo com sensibilidade. Que
informe sem ser pedante, que trate a norma com serie-
dade, mas nunca perca a nogdo de que, no fim de tudo,
estamos lidando com a vida das pessoas. Essa é a marca
que precisamos deixar. Eu costumo dizer: é a vitéria de
todos. O Judicidrio se concentra no que é seu papel no-
bre: decidir conflitos reais. As execugdes automaticas,
repetitivas, saem do seu balcio. Para o cidadao, o refle-
x0 vem no bolso: menos risco para os bancos significa
crédito mais barato, mais acessivel, mais rapido. O custo
da inseguranga juridica sempre foi repassado ao consu-
midor. Agora podemos comegar a reverter isso’, explica
Rainey Marinho, presidente do Operador Nacional de
Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridi-
cas (ON-RTDP]) e também do Instituto de Registro de
Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas do Brasil
(IRTDP]JBrasil) e da Associagdo dos Notdrios e Regis-
tradores do Estado de Alagoas (ANOREG/AL).

Decisao do STF

Em 2024, trés importantes entidades — a Unido dos
Oficiais de Justica do Brasil (UniOficiais-Br), a Associa-
¢d0 dos Magistrados Brasileiros (AMB) e a Fenassojaf,
que congrega os oficiais de justica avaliadores fede-
rais — ergueram suas vozes contra dispositivos legais
que introduziram novos mecanismos de execug¢do ex-
trajudicial. Estavam sob escrutinio a consolida¢do da
propriedade na alienagdo fiducidria de bens moveis,
a busca e apreensdo extrajudicial, a execugdo extraju-
dicial de créditos garantidos por hipoteca e a execu-
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¢d0 da garantia imobilidria em concursos de credores.

Para essas associagOes, permitir o confisco de bens
sem que o Poder Judicidrio examine previamente cada
situagdo equivaleria a uma afronta direta aos direitos
mais fundamentais da pessoa: a dignidade humana, a
propriedade, a intimidade e a vida privada. Além dis-
s0, alegaram que tais procedimentos feririam principios
que sustentam a propria ideia de Justica — o devido
processo legal, a ampla defesa, a reserva de jurisdigao
e o direito de ser julgado por autoridade competente.

Coube ao ministro Dias Toffoli, relator do proces-
so, apresentar a tese, no final de junho deste ano, que
acabou prevalecendo no Supremo Tribunal Federal. O
STF formou maioria pela validade dos dispositivos do
Marco Legal das Garantias (lei 14.711/23). Os ministros
Cristiano Zanin, Alexandre de Moraes, André Mendon-
¢a, Edson Fachin, Gilmar Mendes e Luiz Fux, acompa-
nharam, integralmente, o relator.

Em seu voto, Toffoli ndo vislumbrou incompatibilida-
de em trés dos quatro instrumentos questionados: a con-
solida¢do da propriedade fiducidria, a execugao de crédi-
tos hipotecarios e a execugdo da garantia imobilidria em
concurso de credores. Reconheceu, contudo, que as di-
ligéncias de busca e apreensio extrajudicial precisariam
de cuidados especiais. Para essas, prop0s uma interpre-
tagdo capaz de resguardar os direitos invocados pelos
autores da agdo. Segundo ele, “devem ser assegurados os
direitos a vida privada, a honra e a imagem do devedor;

Na época em que o Marco Legal

das Garantias foi sancionado, 0
secretario do Ministério da Fazenda,
Marcos Pinto, disse que o alto spread
bancario pode ser resolvido através da
desjudicializagao

“O mau pagador realmente
acaba sendo beneficiado
porque nao se cobra a
divida efetivamente dele,
e quem paga a conta € 0
bom pagador, que acaba
suportando um custo
mais elevado no crédito.
Acho que o caminho
para a gente resolver
esse problema no Brasil
€ um caminho longo, é a
desjudicializa¢ao.”

Marcos Pinto, secretario
de Reformas Economicas
do Ministério da Fazenda



Presidente do ON-RTDPJ, Rainey
Marinho considera que o Provimento
n°® 196/2025 promove a resolucao de
conflitos por meios administrativos

“Para o cidadao, o reflexo
vem no bolso: menos risco
para 0s bancos significa
crédito mais barato, mais
acessivel, mais rapido.

O custo da inseguranca
juridica sempre foi
repassado ao consumidor.
Agora podemos comegar a
reverter isso.”

Rainey Marinho,
presidente do ON-RTDPJ

a inviolabilidade do sigilo de dados; a vedagdo ao uso
privado da violéncia; a inviolabilidade do domicilio; a
dignidade da pessoa humana e a autonomia da vontade”

Toffoli observou que os dispositivos questionados
vieram substituir o antigo artigo 29 do Decreto-Lei
70/1966, aproximando-se do espirito da Lei 9.514/1997
— ambas consolidadas pelo entendimento do STF ao
longo dos anos. “Tais normas’, registrou, “ndo obstam
0 acesso ao Judicidrio e facultam ao devedor o direito
de se manifestar, inclusive para purgar a mora antes da
consolidagdo da propriedade em nome do credor”.

Em tom de ponderagio, o ministro recordou que os
caminhos extrajudiciais ndo sdo excegéo brasileira, mas
uma tendéncia internacional. Seu propdsito é aliviar o
peso que recai sobre os tribunais, permitindo que as en-
grenagens processuais se movam com mais celeridade,
sem que se percam a justica e a protecdo dos direitos.
Citando o ministro Luiz Fux, destacou que a porta da
Justica permanece aberta para corrigir abusos e sanar
controvérsias sempre que necessario.

Garantias fundamentais

Mesmo sendo extrajudicial, o procedimento regula-
mentado pelo CNJ ndo suprime os direitos fundamen-
tais do devedor. O provimento assegura a ampla defesa
e o contraditdrio, preservando, por exemplo, a possibi-
lidade de reversdo da apreenséo caso haja o pagamento
integral da divida.

Além disso, o ingresso forcado no domicilio continua
condicionado a autorizagdo judicial, em respeito a ga-
rantia constitucional da inviolabilidade do lar — ponto
reafirmado pelo proprio CNJ em nota publica.

“A norma adicionalmente resguarda garantias fun-
damentais, ao permitir a contesta¢ao judicial de irre-
gularidades e assegurar o contraditdrio e a ampla de-

fesa constitucionais, o que pela sistematica anterior nao
vinha ocorrendo. A norma estabelece objetivamente
que o credor fiducidrio podera iniciar o procedimento
extrajudicial desde que comprove o inadimplemento
contratual, a existéncia de clausula de alienacédo fiduci-
aria registrada e a regular notificagdo do devedor por
meio do RTD. Este é um importante servigo oferecido
pelos Cartorios de Registro de Titulos e Documentos”,
diz Celio Leite, advogado especialista em Direito Ad-
ministrativo.

Historicamente, a recuperacdo de bens em caso de
inadimpléncia, especialmente veiculos, exigia a instau-
racdo de um processo judicial de busca e apreensio,
com prazos extensos e custos elevados. Mesmo com o
amparo do Decreto-Lei 911/1969, o tramite judicial po-
dia levar meses ou anos, o que afetava a previsibilidade
do sistema de crédito.

Ademais, o custo de regulariza¢do judicial de um vei-
culo financiado pode atingir até R$ 3 mil. Apds a recupe-
rac¢do, o carro é leiloado, normalmente por 70% do valor
de tabela, e o valor obtido é abatido da divida apds des-
contados todos os custos do processo. Nio raro, o valor
do arremate ¢é insuficiente para quitar o saldo devedor.

A morosidade e os custos envolvidos comprometiam
a eficdcia do crédito, ampliavam os riscos das operagdes
e encareciam o financiamento para o consumidor final.
Dados da industria financeira indicam inadimpléncia de
5,4% na carteira de veiculos, que soma R$ 274,7 bilhdes,
estagnada em 2,5% do PIB. Em contraste, o crédito imo-
bilidrio, também estruturado sobre alienacio fiducidria,
saltou de 1% para 10% do PIB desde a década de 2000.

Com a nova legisla¢do, os Cartdrios de RTDPJ con-
centram a gestdo da retomada extrajudicial. Além de
notificar e analisar contestagGes, tém a prerrogativa de
consolidar a propriedade em favor do credor e comuni-
car os atos aos 6rgios competentes, como os Detrans.
Trata-se de uma alternativa a busca e apreensédo judi-
cial, aplicavel a veiculos, maquinas e outros bens méveis
alienados fiduciariamente.

“A normatizacdo minuciosa do procedimento de bus-
ca e apreensdo extrajudicial de bens moveis pelo Pro-
vimento era urgente e traz seguranga juridica as partes
e ao Poder Judicidrio com celeridade das solugdes de
conflitos e alta redugdo de custos para o cidadéo e para
o Poder Publico. O normativo, editado pela Corregedo-
ria Nacional, traz melhorias importantes ao explicitar
critérios como a obrigatoriedade cumulativa de clausu-
la expressa de alienagdo fiducidria no contrato, a com-
provagdo de inadimplemento por parte do devedor e a
exigéncia de notificagdo prévia antes da apreensao do
bem. Aqui cabe observar que muitos abusos vinham
ocorrendo com a auséncia de notificagdo ocorrendo
muitas vezes, ainda que de forma velada ou disfarcada.,
complementa Leite.

Antes mesmo da resolu¢do do CNJ, bancos e financei-
ras ja estavam recorrendo aos Cartdrios para realizar os
processos extrajudiciais. Apds uma fase piloto iniciada
em agosto de 2024, em Cartorios da capital paulista, o
modelo tem se expandido para o restante do pais. Até o
inicio de maio, ja haviam sido protocolados via Serp 337
processos, abrangendo 18 estados e o Distrito Federal.

Segundo Domingues, “nossa fun¢ao é assegurar que o
procedimento ocorra com absoluta transparéncia e res-
peito aos direitos do devedor. Atuamos com imparciali-
dade e rigor técnico, o que da legitimidade ao processo e
evita abusos. A plataforma permite o acompanhamento
online pelas partes, comunicag¢do direta com os Detrans
e integracdo com os demais registros publicos”

André Gomes Netto, presidente do
IEPTB, explica que o Marco Legal
das Garantias também permite que
os Cartdrios atuem em propostas
negociais prévias

“Os Cartérios contam com
credibilidade aos servicos
prestados, inclusive as
negociacoes para tirar

as disputas da Justica
comum. Isso permite que
pessoas fisicas e juridicas
possam receber os valores
a que tém direito por
servicos prestados ou
produtos entregues.”

André Gomes Netto,
presidente do Instituto

de Estudos de Protesto de
Titulos do Brasil (IEPTB)

0 ministro Mauro Campbell Marques,
corregedor-nacional de Justica, assinou
o0 Provimento n® 196, que regulamenta
nacionalmente os procedimentos
extrajudiciais de busca e apreensao de
bens méveis

“E mais um esforco do
Poder Judiciario em prol
da celeridade das solucdes
de conflitos e da reducao
de custos para o cidadao e
para o Poder Publico”

ministro Mauro Campbell
Marques, corregedor-nacional
de Justica
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Para o vice-presidente do IRTDPJBrasil,
Thyago Soares, a mudanga legislativa
abre uma nova frente de oportunidades
para o sistema financeiro e aos
proprios consumidores

“As instituicbes que
concedem financiamento
ganharam uma nova
opgao, por meio do
Registro de Titulos e
Documentos. Agora abre-
se uma oportunidade mais
célere, menos burocratica,
transparente e com
seguranca juridica.”

Thyago Soares,
vice-presidente do IRTDP)Brasil

O sistema, que conecta 3.674 serventias de RTDP],
ainda conta com recursos adicionais em desenvolvi-
mento, como alertas automaticos, integragdo com ge-
olocalizagéo e painéis de indicadores de desempenho.

O modelo apresenta vantagens significativas para to-
das as partes. Os bancos ganham previsibilidade e re-
dugdo de custos na recuperagio de ativos. Os Cartorios
ampliam sua relevancia institucional ao se consolida-
rem como garantidores da seguranca juridica. Para os
consumidores, had possibilidade de contestagdo admi-
nistrativa mais rapida e transparente.

“O consumidor pode apresentar contestagdo dire-
tamente no Cartdrio, de forma simples, objetiva e do-
cumentada, sem depender de advogados ou agdes ju-
diciais. Além disso, a inadimpléncia é encerrada com
maior rapidez, evitando o acimulo de encargos’, aponta
Domingues.

A Lei também permite que os Cartdrios atuem em
propostas negociais prévias ao Protesto, com prazo de
resposta de até 30 dias. A iniciativa pode ser realizada
pelo tabelido por carta simples, e-mail, mensagem ins-
tantinea ou outro meio idéneo. “Os Cartérios contam
com credibilidade aos servigos prestados, inclusive as
negociagoes para tirar as disputas da Justica comum.
Isso permite que pessoas fisicas e juridicas possam rece-
ber os valores a que tém direito por servigos prestados
ou produtos entregues, mantendo a viabilidade econd-
mica de suas operagdes, a geragdo de empregos, o sus-
tento da economia e a redu¢io do custo do crédito”, diz
André Gomes Netto, presidente do Instituto de Estudos
de Protesto de Titulos do Brasil IEPTB).

“O CNJ demonstrou grande receptividade a proposta
conjunta apresentada pela Febraban e pelo IRTDPJBra-
sil, reconhecendo a importéncia de uma regulamentagao
nacional que harmonize os procedimentos em todo o
pais. A proposta foi construida em conjunto com a Febra-
ban e 0 IEPTB, evidenciando um esfor¢o coordenado en-
tre os principais atores envolvidos. O Provimento foi ela-
borado apds consultas publicas e reunides técnicas com
o setor financeiro, registradores e especialistas juridicos.
Foram considerados pontos importantes como padroni-
zagao do procedimento para evitar duvidas de interpre-
tacdo, impacto econdmico da norma, visando equilibrar
custos e beneficios e protegdo dos direitos dos devedo-
res, garantindo seguranca juridica’, diz Domingues.

A Federagéo Brasileira de Bancos (Febraban) acres-
centa que, em projeto piloto com algumas instituigoes
financeiras, foram realizadas trés retomadas bem-su-
cedidas, sem intercorréncias. O tempo médio foi de 43
dias, representando uma reducdo de 64% em relagio ao
prazo judicial tradicional, de cerca de 120 dias.

“Todas a medidas para desjudicializagdo sdo essen-
ciais para a melhoria do ambiente juridico e econdmico.
Até entdo, para retomar um veiculo dado em garantia
em um financiamento, os bancos precisavam entrar
com um processo na Justica. Com a retomada extraju-
dicial, o processo se torna mais rapido e efetivo, o que
pode contribuir para a melhoria da recuperabilidade
do crédito e, consequentemente, com a redugdo do seu
custo, beneficiando toda sociedade. O apoio dos Car-
torios na busca e apreensdo extrajudicial de veiculos é
importante porque agiliza o processo de recuperagio de
créditos, sem necessidade de aguardar um prolongado
processo’, diz a Febraban, em nota.

Embora os veiculos estejam no foco inicial, a Lei
14.711/2023 permite a aplicagdo do procedimento a
outros bens mdveis, como maquinarios, embarcagoes e
aeronaves.
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Como ira funcionar?

O pedido de busca e apreensido extrajudicial deve ser
apresentado ao Cartdrio do domicilio do devedor ou do
local onde estiver situado o bem e deve conter os se-
guintes documentos, conforme o Provimento: contrato
com clausula de alienagdo fiducidria devidamente re-
gistrado no RTD; prova do inadimplemento contratual
por parte do devedor; comprovagio da notificagdo ex-
trajudicial do devedor realizada por meio do RTD, com
prova de entrega ou da tentativa frustrada de ciéncia;
indicagdo precisa do bem movel, com elementos que
permitam sua identificagdo e localizagdo; declaragio
expressa do credor, sob as penas da lei, de que nao ha
processo judicial em curso com o mesmo objeto.

Além disso, é necessario o recolhimento dos emolu-
mentos e o envio dos documentos por meio eletrénico.
Compete ao oficial do RTD verificar se o pedido esta
devidamente instruido com a documentagao exigida e
lavrar o termo correspondente quando atendidos todos
os requisitos legais e formais.

O termo lavrado podera ser utilizado para embasar
eventual pedido judicial de ingresso for¢ado no domi-
cilio ou de apoio de forga policial, quando necessario e
mediante autoriza¢io judicial.

Eventuais irregularidades na documentag¢do poderao
ser objeto de exigéncia por parte do Cartodrio, e, caso ndo
sanadas, poderdo justificar o indeferimento do procedi-
mento. Persistindo duividas ou negativa do oficial, o inte-
ressado poderd submeter a questdo ao juizo competente.

Celio Leite, advogado em Direito
Administrativo, avalia que a Resolucao
traz melhorias importantes para o
credor e para o sistema financeiro

“A norma estabelece
objetivamente que o credor
fiduciario podera iniciar o
procedimento extrajudicial
desde que comprove

o inadimplemento
contratual. Este € um
importante servico
oferecido pelos Cartérios
de Registro de Titulos e
Documentos.”

Celio Leite, advogado
especialista em Direito
Administrativo



“Essa nova etapa representa um avango para a moderniza¢do dos registros
publicos, permitindo processos mais ageis e seguros. Para os registradores, é
uma oportunidade de inovagao, é uma nova atribuigdo que proporciona melho-
ria do servigo; e para a sociedade, significa maior eficiéncia na recuperagdo de
créditos e de bens méveis e na redugio dos custos do crédito. Esperamos que o
novo procedimento seja transformador da experiéncia de recuperagéo de crédi-
tos no Brasil’, analisa Domingues.

Implicacoes praticas para os advogados

Para os advogados que representam instituigoes financeiras e empresas de cré-
dito, o Provimento representa uma via mais célere e menos onerosa para a reto-
mada de bens méveis.

Ja os advogados que atuam na defesa de devedores devem estar atentos aos
prazos e a regularidade das notificagdes, uma vez que o procedimento podera
ocorrer sem citagao judicial.

A anilise da legalidade formal da notificagao e do inadimplemento sera fun-
damental para eventuais contestagdes ou pedidos de revisio judicial.

“O Provimento representa um divisor de dguas na execucédo extrajudicial das
garantias sobre bens moveis, atribuindo aos Cartorios papel central no cumpri-
mento de obriga¢des pactuadas. Ao advogado cabe atuar como articulador e ga-
rantidor da legalidade no novo processo extrajudicial, protegendo os interesses
de seus clientes e contribuindo para a desjudicializagdo responsavel e eficiente.
A entrada em vigor da norma impde atualizagdo urgente aos profissionais do
Direito. Trata-se de uma nova arena para a advocacia extrajudicial estratégica e
tecnicamente qualificada”, opina Gilberto Netto, advogado especialista em Di-
reito Notarial e Registral.

O Provimento abre um nicho significativo para a advocacia preventiva e con-
sultiva, com assessoria a instituicdes financeiras e empresas credoras, acompa-
nhamento extrajudicial da execugio, defesa de devedores e ajuste e aditamento
de contratos antigos que nio preveem expressamente a via extrajudicial.

A advocacia passa a ocupar um espago intermediario entre a via amigavel e a
litigiosa, com instrumentos juridicos eficazes para recuperar bens com base em
titulos contratuais extrajudicialmente executaveis.

Segundo o advogado especialista em
Direito Notarial e Registral, Gilberto Netto,
a entrada em vigor da norma impoe atuali-
zagao urgente aos profissionais do Direito

“O Provimento representa
um divisor de aguas na
execucao extrajudicial
das garantias sobre bens
moveis, atribuindo aos
Cartérios papel central
no cumprimento de
obrigacdes pactuadas”

Gilberto Netto, advogado
especialista em Direito Notarial
e Registral

Conheca os principais passos da recuperacao extr

de garantias nos Cartorios de RTDP)

Requerimento Inicial
(Art. 397-R a 397-T)
Apresentacéo eletronica
via Central RTDPJ Bra-
sil, sistema integrado
ao Serp (Sistema Ele-
tronico dos Registros
Pablicos). Documen-
tagao obrigatéria: con-
trato, prova da mora
(inclusive carta com
AR), planilha da divida,
dados do credor, orien-
tacOes para pagamento
e entrega do bem.

Notificacdo do Devedor
Fiduciante (Art. 397-V)
Preferencialmente
eletronica. Caso
nao seja possivel,
via postal com AR.

O devedor sera
intimado para: pagar,
impugnar ou entregar
voluntariamente o bem
em 20 dias.

Impugnacao e
Resposta (Art. 397-X a
397-AE)

O devedor pode apre-
sentar impugnacao
limitada a erros no
célculo da divida ou
omissao de paga-
mentos realizados. O
oficial pode instaurar
mediacao e decidir a
impugnacdo adminis-
trativamente.

Consolidacao da
Propriedade e Busca e
Apreensao (Art. 397-

AF a 397-A))
Nao havendo paga-
mento ou impugna-
¢ao, consolida-se a

propriedade em favor
do credor e inicia-se a
busca extrajudicial. A
diligéncia é realizada
pelo oficial ou preposto
do RTD, com registros
fotograficos e certidoes
do ato.
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Reversao da
Consolidacao e Venda
do Bem (Art. 397-AK

a 397-AM)

O devedor podera
reverter a consolidacao
pagando tudo no prazo

de 5 dias Uteis apos

apreensao. Decorrido
0 prazo sem pagamen-
to, o bem podera ser

vendido. Eventuais
excedentes devem ser
restituidos ao devedor.
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Jefferson Rudy / Agéncia Senado

PL da Execucao Civil esta em
lista com 25 temas qque a equipe
cconomica do Governo Federal

considera prioritarios para o pais

Projeto de 2019 visa aliviar a sobrecarga de processos no Poder Judicidrio
e tornar a execugdo civil menos burocrdtica, mais célere e mais eficaz

Por Frederico Guimaraes
|

ecentemente, o ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, entregou uma lista com 25 temas que a
equipe econdmica considera prioritarios para o
pais. O governo vai enviar ao Congresso Nacio-
nal projetos dentro dessa agenda, mas algumas
dessas medidas ja estdo em anilise no Senado.
Uma delas ¢ o projeto (PL 6204/2019), da sena-
dora Soraya Vieira Thronicke (Podemos/MS).

O Projeto de Lei, que estava sob a relatoria do senador Marcos Ro-
gério e, posteriormente, retornou a Comissao de Constituigdo e Justiga
(CCJ) em decisdo terminativa, aguarda a designagdo de um novo relator
na comissao.

O Projeto transforma os tabelides de Protesto em todo o pais em agen-
tes de execugdo, fazendo com que tenham a nova tarefa de verificar seus
pressupostos, realizar a citagao, penhorar, vender, receber pagamentos e
dar quitagao, reservando-se ao juiz estatal a eventual resolugao de litigios,
quando provocado por intermédio dos competentes embargos do devedor.

“Esse projeto representa a mais importante mudanga no sistema judi-
cidrio brasileiro, em prol da melhora da vida do cidaddo. Assim, diante
de tantos pontos relevantes no texto, eu o avalio de forma néo s6 positiva,
como o considero necessario para resolver o gargalo da jurisdi¢do’, avalia
a senadora Soraya Thronicke.

Quando foi relator do projeto na Casa, o senador Marcos Rogério da
Silva Brito (PL/RO) disse que o PL da senadora Soraya visa acertada-
mente aliviar a sobrecarga de processos no Poder Judicidrio e a tornar a

execugdo civil menos burocrética, mais célere e mais eficaz.

“Para tanto, busca-se criar a figura do agente de execugdo, fungio a ser
exercida pelos Tabelides de Protesto localizados onde tramitem os res-
pectivos procedimentos executivos. A ideia é que o Tabelido de Protesto
passe a promover todos os atos essenciais do procedimento executivo,
tais como a citagio, verificagio de requisitos legais, o recebimento do
pagamento, a penhora e a aliena¢do de bens”, destaca o senador.

Segundo o presidente da Associacdo dos Notdrios e Registradores do
Brasil (ANOREG/BR), Rogério Portugal Bacellar, hd plena capacidade
dos Cartérios de Protesto executarem as atribuicdes definidas no PL
6.204/2019.

“Ao transferir para os tabelides de Protesto a competéncia para conduzir
o procedimento executdrio, estamos aproveitando a expertise e a capilari-
dade desses profissionais, que ja desempenham um papel crucial na con-
feri¢do de seguranca juridica e na recuperagdo de crédito em nosso pais.
Os tabelides de Protesto possuem a estrutura, a fé piblica e o conhecimen-
to técnico necessdrios para conduzir as execug¢des de forma célere e eficaz,
garantindo os direitos de todas as partes envolvidas. Acreditamos que essa
mudanga trard inimeros beneficios, como a redugdo dos custos processu-
ais, a diminuicido do tempo de tramitacdo das execugdes e o aumento da
efetividade na satisfagdo dos créditos’, frisa o presidente da ANOREG/BR.

Uma das vozes que encabegou a estrutura legislativa do Projeto de Lei,
o professor e desembargador aposentado do Tribunal de Justi¢a de Santa
Catarina, Joel Dias Figueira Junior, faz questdo de ressaltar a importancia
do PL para a sociedade brasileira.
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De acordo com a senadora Soraya
Vieira Thronicke (Podemos/MS), o PL
6.204 representa a mais importante
mudanga no sistema judicirio
brasileiro

“Diante de tantos pontos
relevantes no texto, eu o
avalio de forma nao sé
positiva, como o considero
necessario para resolver o
gargalo da jurisdicao”

Soraya Vieira Thronicke
(Podemos/MS),
senadora da Repiiblica

Segundo o presidente da ANOREG/BR,
Rogério Portugal Bacellar, ha plena
capacidade dos Cartorios de Protesto
executarem as atribuicoes definidas
no PL 6.204

“Os tabeliaes de Protesto
possuem a estrutura, a fé
publica e o conhecimento
técnico necessarios para
conduzir as execucoes de
forma célere e eficaz”

Rogério Portugal Bacellar,
presidente da ANOREG/BR

“A verdade é que o PL 6.204/19 ¢ um dos projetos
mais positivos e revoluciondrios ja apresentados nas ul-
timas décadas no Parlamento brasileiro, notadamente,
em sede de processual civil e de resolugdo efetiva de
controvérsias, na exata medida em que confere a quem
de fato, tem competéncia, conhecimento especifico e
estrutura de pessoal e tecnoldgica para dar vazao aos
milhares de processos executivos que, hd muito, repre-
sentam o ‘collo di botiglia’ do Poder Judicidrio”, pontua
o desembargador aposentado.

Segundo pesquisa do Instituto de Pesquisa Econd-
mica Aplicada (Ipea), o custo médio de um processo de
execugao fiscal corresponde a cerca de R$ 5 mil. Embo-
ra sirva apenas como um indicador, a Comissao de Ju-
ristas que elaborou o PL 6.204/2019 acredita que diante
de um total de 13 milhoes de execugdes civis pendentes
no Judicidrio, possa se chegar a uma economia de pelo
menos R$ 65 bilhoes para os cofres publicos.

Estudo

Um estudo apresentado pela Associagdo Brasileira de
Jurimetria (ABJ) e pelo Instituto de Estudos de Protes-
to de Titulos do Brasil (IEPTB) mapeou dados dispo-
nibilizados pelo Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ)
através do Mddulo de Produtividade Mensal, comple-
mentados com dados socioecon6micos e informagoes
oferecidas pelo IEPTB, além de estimativas baseadas
no relatdrio e no painel do Justica em Numeros.

Segundo o estudo, com mais de 75 milhdes de ca-
sos pendentes e 25 milhdes de casos novos no Poder
Judicidrio, o contencioso brasileiro é um dos maiores
do mundo. De acordo com o Relatério Justica em Nu-
meros, as agdes de execucdo fiscais e civeis represen-
tam mais da metade (52%) de todos os 75 milhoes de
processos que tramitam na Justi¢a (39 milhdes). Desses
39 milhdes de execugdes pendentes, quase 11 milhoes
representam casos de execugdo civil. O estudo cita que
os “dados mostram que, apesar de ingressar no Poder
Judicidrio quase duas vezes mais casos em conheci-
mento do que em execugdo, no acervo a situagio ¢ in-
versa: a execugdo é 32,8% maior. Os casos pendentes na
fase de execucio apresentaram uma clara tendéncia de
crescimento do estoque entre os anos de 2009 e 2017
que permanece quase que estavel até 2019”.

A pesquisa também mapeou que todas as comarcas
brasileiras sdo atendidas por ao menos um dos 3.741
Tabelionatos de Protesto do pais, sendo que cada ta-
belionato possui, em média, 7 funcionarios. Ou seja, o
estudo concluiu que os tabelionatos tém uma capilari-
dade geografica maior do que as varas judicidrias.

De acordo com o estudo, foi apresentado o volume
de algumas informagdes sobre tabelionatos e execugdes
estaduais para as 10 UF com maior volume. “Nota-se
que o estado de Sao Paulo englobou cerca de 30% de
todas as execugdes em 2020, além de ser o estado com
maior numero de tabelionatos de protesto no pais, con-
centrando 11% de todos os tabelionatos. A Bahia foi
a segunda maior em numero de execugdes em 2020.
Possui cerca de 7% de todos os tabelionatos de protes-
to do pais e em 2020 bateu a marca de 350 execugdes
para cada funciondrio dos tabelionatos de Protestos
do Estado, a maior razio dentre todas as outras UFE. Ja
Rondonia é o segundo estado em niimero de execugdes
em 2020 por funciondrio. Isso se d4 pela quantidade e
dimenséo dos tabelionatos do Estado, com apenas 28
tabelionatos (somando 179 funciondrios) para 51.657
execucdes’, destacou o estudo.

Um dos responsaveis por elaborar este estudo, o di-
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Para o senador Marcos Rogério (PL/RO),
que foi relator do projeto na Casa,

0 PL visa aliviar a sobrecarga

de processos no Poder Judiciario

“A ideia é que o tabelido
de Protesto passe a
promover todos 0s

atos essenciais do
procedimento executivo,
tais como a citagao,
verificagao de requisitos
legais, o0 recebimento do
pagamento, a penhora e a
alienacao de bens”

Marcos Rogério (PL/RO0),
senador da Repiiblica

retor da ABJ e professor de Direito Comercial da Pon-
tificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP),
Marcelo Guedes Nunes, diz que esse projeto é a maior
reforma Judicidria do mundo.

“O projeto 6.204 é o maior projeto de reforma judici-
aria do mundo. Vocé deslocar de 3 a 6 milhdes de exe-
cugdes por ano do judicidrio para os Tabelionatos, traz
efeitos que vdo muito além do que é a gestdo desses pro-
cessos. Vocé tem um efeito no crédito. Nao tenho duavida
que essa maior eficiéncia vai aumentar a taxa de recupe-
rabilidade. E isso tem efeito em taxa de juros, tem efeito
em seguranga juridica, na predisposi¢do que os empresa-
rios tém de investir. E ela vai ter efeito no Judicidrio como
um todo. Ao liberar a mao de obra Judicidria, eles véo jul-
gar melhor as agdes remanescentes. Para mim, é um dos
projetos mais bonitos e impactantes’, salienta o docente.

Ainda de acordo com ele, “o estudo concluiu que os
tabelionatos tém uma capilaridade geografica maior do
que as varas judicidrias. Também estimamos a quanti-
dade de execugdes que seriam deslocadas para cada ta-
belionato em diferentes cendrios e identificamos que, a
depender da quantidade de execugdes, entre 85% e 97%
estdo preparados. Verificamos também que os tabeliona-
tos sob maior pressdo sdo aqueles situados nos grandes



Confira os detalhes do PL 6.204, o maior
projeto de administracao da justica do mundo

PROJETO DE LEI PROPOE
DESJUDICIALIZAR EXECUCOES CIVIS

A proposta reduz o congestionamento de casos na Justica, passando para tabelionatos
de protesto casos que nao requerem o saber e atencao de juizes

E o0 maior
projeto de
administracao
da justica do
mundo

A PROPOSTA DO PL 6.204/19

DESJUDICIALIZA AS EXECUCOES DE TITULOS JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS
transferindo-as para tabelionatos de protesto, liberando juizes de meras fun¢oes
administrativase deixando-as ao encargo de agentes de execucao especializados,

que atuarao sob supervisao e controle do Poder Judiciario

O Brasil tem um dos maiores sistemas judiciarios Tabelionatos estao presentes em todo o pais

© do mundo e com uma das maiores filas e ja sao fiscalizados pelo Poder Judiciario
S0 na Justica Estadual chegam cerca de Ha mais tabelionato do que varas civeis no pais
@ ° ~ -
2,5 milhoes de novas execugoes 3-241 25,-0_46 2-804
©  acadaano. Os tabelionatos de protesto poderiam Tabelionatos Funcionarios varas civeis
@ absorver todo esse fluxo no futuro e até um eventual de protestos  de tabelionatos iﬁ,"g‘ﬁ;ﬂge‘}?;'ﬁans .
aumento na demanda, caso o PL 6.204/19 seja aprovado por todo o Brasil  de protesto execucdo de titulo
judicial e extrajudicial)
(¢}

) ESTUDO MOSTRA CAPACIDADE DOS TABELIONATOS

Pesquisadores analisaram o sistema judiciario, a estrutura de cartorios acima, e concluiram
que na maioria absoluta do pais ja ha tabelionatos capazes de cuidar de execugoes civis

Somente Justica Estadual Justicas Estadual, Federal e

(MPM) Trabalhista juntas (Justica em Nameros)
e
% da média anual o, o, o,
A | A de execucaes 100% 125% 125%
|=— Execugdes que seriam 1 ,25 2,5 3,1 2 5
d H d‘ 1 l' d 3 ~ . ~ . ~ . ~ 3 ~
o ‘emdicalmadas milhao milhoes  milhoes milhoes  milhoes
% de Considerando que os
e areas tabelionatos e o Judiciario
atendidas por possuem a mesma capacidade 94% 88% 85% - 75%
tabelionatos de absorgdo das execuges
ptr,ontas paraa  considerando que os tabelionatos
absorver a tenham uma capacidade de ) ) [¢) (+) —
demanda absorgao das execugoes 50% 97 A’ 92 A’ 90 A’ 93 A’

superior que a do Judiciario

TABELIONATOS DE PROTESTO ESTAO PREPARADOS

Tabelionatos de protesto tém plano estratégico para receber e gerenciar carga de trabalho
das execugoes com investimento em tecnologia e pessoal

o o2 o=

VP

Monitoramento

Fiscalizacao

0 Poder Judiciario ja
fiscaliza os tabelionatos
de protesto, que tém
experiéncia com a pratica
de supervisao e
correigao, assim como
propoe o PL 6.204/19

Obs. Metodologia
Bases d

Transparencia

O sistema eletrdnico dos
Tabelionatos permitira
acompanhar execugoes, gerar
certiddes e relatorios para as
partes, juizes, corregedorias

e sociedade em geral

Ha sistemas eletronicos
capazes de monitorar o volume
de execucgdes transferidas

da Justica para os tabelionatos,
que poderao se adaptar em
tempo real ao aumento de
demanda

Informagdes relevantes:
o

Estrutura

Tabelionados estao
presentes e tém capilaridade
em todo territorio nacional

e a sua maioria ja tem
capacidade de atender as
execugoes locais
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Um dos responsaveis por desenvolver
a estrutura legislativa do PL 6204, o
desembargador aposentado Joel Dias
Figueira Jiinior faz questao de ressaltar
a importancia do projeto para a
sociedade brasileira

“A verdade € que o PL
6.204/19 é um dos
projetos mais positivos

e revolucionarios ja
apresentados nas Ultimas
décadas no Parlamento
brasileiro”

Joel Dias Figueira Jinior,
desembargador aposentado
do TJ/SC

0 diretor da Associacao Brasileira de
Jurimetria (ABJ) e professor de Direito
Comercial da PUC-SP, Marcelo Guedes
Nunes, diz que o PL 6204/2019 ¢ a
maior reforma Judiciaria do mundo

“Ao liberar a mao de

obra Judiciéria, eles vao
julgar melhor as acoes
remanescentes. Para mim,
¢ um dos projetos mais
bonitos e impactantes.”

Marcelo Guedes Nunes,
diretor da ABJ e professor
de Direito Comercial da PUC-SP

Gustavo Bezerra

centros econdmicos e estimamos a quantidade adicio-
nal de funciondrios que devem ser contratados em cada
um para acomodar a carga de trabalho adicional. Além
disso, sugerimos uma série de investimentos em ferra-
mentas tecnolodgicas integradas para que o servigo dos
tabelionatos seja prestado dentro de padroes de exce-
léncia internacional’, avalia o pesquisador.

Substitutive

O senador Marcos Rogério, que foi relator do PL no
Senado Federal, endossou na época que o projeto de
lei ja contava com um substitutivo apresentado por ele
mesmo e que sugere que a desjudicializagdo se dé de
maneira facultativa e, caso o modelo se mostre exitoso,
passe a ser obrigatdrio.

“Com o substitutivo, haverda uma manifestacio de
preferéncia. Eu quero optar pelo servigo do Cartorio
de Protesto. E a parte interessada que terd a prerrogati-
va de manifestar a sua vontade. Eu procurei ser o mais
cauteloso possivel em relagio a esse ponto. Esse é o de-
senho que representa a alma do que estamos fazendo.
Ele garante o modelo atual, ressalva aquelas hipoteses
que ndo podem ser delegadas ao Tabelionato, mas da
ao credor e a parte, qual o caminho que ele quer para
o encaminhamento final da matéria. A palavra aqui, o
ponto central, é liberdade”, afirmou na ocasido o par-
lamentar.

Segundo o diretor da ABJ e professor de Direito Co-
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De acordo com a vice-presidente do
Instituto de Estudos de Protesto de
Titulos do Brasil (IEPTB), lonara Pacheco
de Lacerda Gaioso, o PL 6.204/19

da Execugao Civil deve avancar no
Congresso Nacional em breve

“A solucao trazida em seu
texto de transferir para o
extrajudicial as execugoes
civeis, caso assim prefiram
os credores, também
fortalece o Judiciario”

lonara Gaioso,
vice-presidente do IEPTB



mercial da PUC-SP, Marcelo Guedes Nunes, o usudrio
poderd optar entre ir ao judicidrio ou ao tabelionato
para executar sua divida.

“Isso gera uma pressdo sobre os tabelionatos para
oferecerem um servigo melhor do que o atual. Nao
hé garantia de demanda. Além disso, a facultatividade
foi explorada no estudo através de diversos cendrios, a
depender de quantas execugdes do fluxo atual seriam
deslocadas para fora do Poder Judicidrio. No estudo
trabalhamos com um intervalo entre 50% e 125%, con-
siderando inclusive um aumento na quantidade de exe-
cugdes’, destaca o docente.

A integrante da Comissdo Especial do Cddigo de
Processo Civil do Conselho Federal da OAB e do Ins-
tituto Brasileiro de Direito Processual (IBDP), a advo-
gada Cldudia Quintino Riemann, diz que o substitu-
tivo do senador Marcos Rogério trazia modificagdes
relevantes, sugerindo desde a melhora na redagdo de
alguns dispositivos até mudanga de regras importantes,
como no caso da regulagdo da competéncia para pro-
positura do requerimento da execugao.

“A versdo origindria do PL 6.204 previa em seu arti-
g0 6°, que o requerimento de execugdo seria apresenta-
do ao agente de execugdo ‘por iniciativa do credor. O
substitutivo acrescenta, entre virgulas, a palavra ‘facul-
tativamente,, tornando isento de duividas que a cobran-
¢a pela via cartordria seria uma op¢ao do credor e ndo
uma obrigac¢do’, esclarece a advogada.

Embora o projeto de lei da Execugao
Civil tenha sido elaborado apenas em
2019, sua ideia comecou muito antes,
ha quase uma década, fruto da tese de
doutorado da advogada Flavia Pereira
Ribeiro

“Nesses paises europeus
[Franca, Alemanha,

Italia, Suécia, Espanha e
Portugall, a competéncia
para a execugao de titulos
¢ do agente de execugao,
que é quem recebe 0
pedido e Ihe d4 o devido
processamento, sem a
interferéncia do Judiciario”

Flavia Pereira Ribeiro,
advogada e doutora
em Processo Civil
pela PUC/SP

Origem e principios constitucionais

Embora o projeto de lei tenha sido elaborado apenas
em 2019, sua ideia comegou muito antes, hd quase uma
década, fruto da tese de doutorado da advogada Flavia
Pereira Ribeiro, doutora em Processo Civil pela Ponti-
ficia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC/SP) e
pesquisadora de assuntos relativos a desjudicializagao
da execugdo civil.

“O PL tem origem em um vasto estudo de direito
estrangeiro, especialmente Franca, Alemanha, Itdlia,
Suécia, Espanha e Portugal. Nesses paises europeus,
a competéncia para a execugdo de titulos é do agente
de execucdo, quem recebe o pedido e lhe da o devido
processamento, sem a interferéncia do Judicidrio. Esse
estudo deu origem a minha tese de doutorado, intitu-
lada ‘desjudicializagdo da execugao civil, a qual propds,
lege ferenda, que o tabelido de Protesto fosse o agente
de execucido no Brasil, ja que é aquele, dentre os demais
delegatarios, afeito aos titulos de crédito, com experi-
éncia em intimagdo para pagamento de dividas e rece-
bimento de valores”, relembra a advogada.

Além disso, o projeto de lei estd bem ancorado em
principios constitucionais que zelam pela salvaguarda
dos direitos no processo de execugio.

Segundo o juiz federal do Tribunal Regional Federal
da 22 Regido, Marcelo Barbi Gongalves, o Projeto de
Lei n° 6.204/2019 representa uma proposta relevante
de transformacgdo do sistema executivo civil brasileiro,
ao permitir que os tabelides de Protesto atuem como
agentes de execugdo.

“Trata-se de uma medida que pode conferir maior
celeridade e eficiéncia a fase executiva, desafogando o
Judiciario e inspirando-se em experiéncias internacio-
nais, como o modelo portugués. O projeto tem apoio
de setores importantes, como o Governo Federal e en-
tidades como a ANOREG/BR, mas também enfrenta
resisténcia de segmentos do Judicidrio, que apontam
riscos a preservagdo de garantias processuais. Ain-
da assim, ha expectativa de que a proposta avance no
Congresso Nacional, especialmente com a maturagido
do debate e eventuais ajustes legislativos. Pessoalmente,
sou favoravel a aprovagdo do PL 6.204/2019, pois acre-
dito que, com regulamenta¢io adequada e garantias
preservadas, a medida pode contribuir significativa-
mente para uma Justi¢a mais célere, moderna e efetiva’,
pondera o magistrado.

De acordo com a vice-presidente do Instituto de Es-
tudos de Protesto de Titulos do Brasil (IEPTB), Ionara
Pacheco de Lacerda Gaioso, o PL 6.204/19 deve avangar
no Congresso Nacional nas préximas semanas uma vez
que é o projeto escolhido pelo Ministério da Fazenda e
a equipe econdmica do Governo Federal como medida
fundamental para a redugdo do custo de crédito.

“A solugdo trazida em seu texto de transferir para o
extrajudicial as execugdes civeis, caso assim prefiram
os credores, também fortalece o Judicidrio ao permitir
que os juizes se concentrem e tenham mais tempo para
decidir causas de maior complexidade e relevancia so-
cial. O PL estd em perfeita sintonia com a tendéncia
nacional de resolu¢do extrajudicial de litigios, como
ja ocorreu com sucesso em temas como inventarios,
divorcios, separagdes, partilhas e apostilamentos”, con-
clui a vice-presidente do IEPTB.

A advogada Claudia Quintino Riemann
diz que o substitutivo do senador
Marcos Rogério trouxe modificagdes
relevantes, sugerindo melhora na
redagao de alguns dispositivos

“O substitutivo acrescenta,
entre virgulas, a palavra
‘facultativamente’, tornando
isento de duvidas que a
cobranca pela via cartoraria
seria uma opgao do credor
e nao uma obrigagao”

Claudia Quintino Riemann,
advogada

Segundo o juiz federal do Tribunal
Regional Federal da 22 Regiao,
Marcelo Barbi Gongalves, o Projeto
de Lei n°® 6.204/2019 representa uma
proposta relevante de transformagao
do sistema executivo civil brasileiro

“Sou favoravel a aprovagao
do PL 6.204/2019,

pois acredito que, com
regulamentacao adequada
e garantias preservadas,

a medida pode contribuir
significativamente para
uma Justica mais célere”

Marcelo Barbi Gongalves,
juiz federal do Tribunal
Regional Federal da 22 Regiao
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“Os Cartorios de Protesto (¢m
um papel crucial, sendo capazes de
atuar como agentes de execucao”

Segundo a senadora Soraya Thronicke (Podemos/MS), o PL sobre a desjudicializagdo da execugdo
civil fard com que cidaddos ndo fiquem anos aguardando uma solug¢do para suas demandas

[...]

De acordo com a senadora Soraya Vieira Thronicke (Podemos/MS), o PL 6.204 pode resultar em uma maior aplicacao de recursos piiblicos em outras areas, como saiide, educacao e seguranca

ascida em Dourados, no dia 1 de junho de
1973, a senadora Soraya Vieira Thronicke
(Podemos/MS) foi criada em Campo Grande,
Mato Grosso do Sul. Estreante na politica, se
tornou senadora filiada ao Partido Social Libe-
ral (PSL/MS), eleita pelo Mato Grosso do Sul
com 373.712 votos em outubro de 2018. For-
mada em Direito, fez MBA na Fundacdo Ge-
talio Vargas, e cursou a Escola de Governo da
Universidade de Harvard J. F. Kennedy, nos Estados Unidos.

Em entrevista a Revista Cartério Contempordneo, a senadora fala so-
bre o projeto de lei, seus beneficios para o Judicidrio brasileiro e crava:
“os Cartdrios de Protesto tém um papel crucial, sendo capazes de atuar
como agentes de execugdo”.
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Cartdrio Contemporaneo - Como avalia a importancia do seu projeto
de lei sobre a desjudicializagao da execugio civil (PL 6204/2019)?
Soraya Thronicke - Esse projeto representa uma das mudangas mais sig-
nificativas no sistema judicidrio brasileiro, com o objetivo de melhorar a
vida do cidaddo. Diante da relevancia de seus pontos, avalio a proposta
de forma néo apenas positiva, mas também como uma medida essencial
para enfrentar o gargalo da Justica. Dados do Conselho Nacional de Jus-
tica (CNJ) apontam que ha cerca de 80 milhdes de processos em trami-
tagdo, sendo 42 milhdes de natureza executiva fiscal, civil e cumprimento
de sentencas. Desses, 13 milhdes sdo execugdes civis baseadas em titulos
extrajudiciais e judiciais. Além disso, o CNJ revela que apenas 15% dos
processos de execugdo resultam na efetiva satisfacdo do crédito, enquanto
a taxa de congestionamento atinge 85%. Diante desse cendrio, considero
esse projeto ndo apenas importante, mas também urgente para agilizar a
Justiga e garantir que os cidadaos ndo fiquem anos aguardando uma solu-
¢d0 para suas demandas.



Cartorio Contemporaneo - Qual a atual situagiao do
Projeto de Lei n° 6204, de 2019, que dispde sobre a
desjudicializagao da execugio civil de titulo executivo
judicial e extrajudicial?

Soraya Thronicke - O Projeto de Lei n° 6204/2019,
apresentado em 2019, foi analisado pelo Plendrio do
Senado sob a relatoria do senador Marcos Rogério e,
posteriormente, retornou a Comissdo de Constitui¢ao
e Justica (CCJ]) em decisdo terminativa. Atualmente,
aguarda a designa¢do de um novo relator na comis-
sdo. Estamos trabalhando para acelerar a tramitagdo
e aprovagdo do texto, especialmente com o apoio do
Governo em relagdo ao tema. Apds essa etapa no Se-
nado, o projeto seguira para a Camara dos Deputados
para nova anilise.

Cartorio Contemporaneo - Qual é a origem desse
projeto?

Soraya Thronicke - Como ja mencionado, o Poder Ju-
diciario enfrenta um grave congestionamento. O proje-
to surgiu justamente da necessidade de enfrentar esse
gargalo e tornar a Justiga mais agil e eficiente. O cidadao
precisa que seus litigios sejam resolvidos com rapidez,
efetividade e o menor custo possivel. A proposta de
transferir a execugdo civil de titulos judiciais e extraju-
diciais para um agente de execugéo, delegado do Poder
Publico que atua em regime privado, permitird reduzir
custos, desafogar o Judicidrio e garantir uma solugido
mais rdpida para a sociedade. Além disso, o acesso a
Justiga vai além do simples direito de litigar. Ele exige
que as demandas sejam resolvidas de forma efetiva e em
um prazo razoavel, assegurando que os direitos dos ci-
dadaos nao fiquem presos em longas filas processuais.

Cartorio Contemporaneo - Ha uma estimativa de
quanto esse projeto pode economizar para os cofres
do Judiciario? Quantas demandas devem ser solucio-
nadas?

Soraya Thronicke - O Projeto de Lei pode ter um im-
pacto positivo significativo, com a estimativa de reduzir
até 15% do acervo processual em andamento no Poder
Judicidrio. Isso representaria uma economia e agilidade
para cerca de 15 milhdes de execugdes civis e cumpri-
mentos de sentenga, sem contar 0s NOVOS Processos exe-
cutivos que surgiriam. De acordo com dados mais re-
centes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), em 2023,
as despesas do Poder Judicidrio brasileiro chegaram a
R$ 132,8 bilhdes. Com base nessa cifra, se o projeto
conseguir gerar uma economia de 15%, isso resultaria
em uma redugido de aproximadamente R$ 20 bilhoes
nos gastos do Judicidrio.

Cartorio Contemporaneo - Quais sao os principais
beneficios para o Judiciério e para a sociedade decor-
rentes desse projeto de lei?

Soraya Thronicke - O projeto de lei traria beneficios
significativos tanto para o Judicidrio quanto para a so-
ciedade. Sua principal contribuigdo seria a redugdo do
nimero de processos em tramitacdo, o que aliviaria a
sobrecarga de trabalho dos magistrados e servidores.
Com menos processos a serem analisados, haveria uma
maior celeridade nas demandas nédo executivas, o que é
fundamental diante da escassez de juizes e funcionarios
no sistema. Além disso, a diminui¢do do volume de pro-
cessos resultaria em uma redugéo de custos, tanto dire-
tos quanto indiretos, e em uma entrega mais eficiente e
agil para os cidadaos.

Cartorio Contemporianeo - O PL também fala em tor-
nar os tabelides de Protesto agentes de execugao. Acha
que os Provimentos n° 67, que dispde sobre mediagao
e conciliagdo e o Provimento n° 72, que dispde sobre
medidas de incentivo & quitagdo ou a renegociagiao
de dividas protestadas, podem ajudar nesse sentido?
Os tabelides de Protesto ja acumulam fun¢ées como
agentes necessarios para ajudar a diminuir as deman-
das do Judiciario?

Soraya Thronicke - Sim, os Provimento n° 67 e Provi-
mento n° 72 sdo instrumentos importantes que podem
colaborar para o sucesso da desjudicializagdo proposta
pelo Projeto de Lei n° 6204/2019, especialmente ao tor-
nar os tabelides de Protesto agentes de execu¢do. Ambos
os provimentos tém o objetivo de facilitar a resolugdo de
conflitos de forma extrajudicial, algo essencial para ali-
viar a sobrecarga do Judicirio. O Provimento n° 67, que
trata da mediagdo e conciliagdo, oferece um marco legal
para que os tabelides de Protesto possam atuar na reso-
lucdo de conflitos de forma mais célere, sem a necessi-
dade de judicializagdo. Isso contribui para a diminui¢ao
da quantidade de processos judiciais, além de propor-
cionar uma alternativa mais agil e menos onerosa para
as partes envolvidas. J4 o Provimento n° 72, que incen-
tiva a quitagdo ou renegociagdo de dividas protestadas,
facilita a recuperagéo de créditos de maneira extrajudi-
cial, promovendo a resolugdo de pendéncias financeiras
sem sobrecarregar o sistema judicidrio. Essa abordagem
permite que os tabelides de Protesto ajam de forma pro-
ativa para auxiliar na recuperacgio de dividas, um papel
crucial no contexto de uma sociedade com uma grande
quantidade de litigios relacionados a titulos de crédito.
Além disso, os tabelides de Protesto ja desempenham
fungdes essenciais no sistema extrajudicial, como a for-
malizagdo de protestos de titulos e a emissdo de certi-
does, e sua capacidade operacional e infraestrutura os
tornam aptos a acumular novas responsabilidades como
agentes de execugdo. Isso permitiria nao apenas aliviar
o Judicidrio, mas também tornar o processo de execu-
¢do civil mais eficiente, contribuindo diretamente para
aredugdo do volume de processos no sistema judicidrio.
Portanto, os provimentos mencionados, aliados ao pa-
pel dos tabelides de Protesto como agentes de execugao,
tém um grande potencial para simplificar a execugdo de
dividas, melhorar a eficiéncia da justica extrajudicial e
promover uma solugdo mais rapida para os cidadaos.

Cartorio Contemporineo - Como avalia a estrutura
e capilaridade dos Cartorios de Protesto em relacdo a
esse projeto de lei? Os tabelides possuem a infraestru-
tura adequada para conseguir se valer como agentes
de execugio?

Soraya Thronicke - A proposta do projeto visa desafo-
gar o Judicidrio e agilizar a execugdo civil, aproveitando
ao maximo as estruturas extrajudiciais ja estabelecidas,
que tém se mostrado eficazes e competentes no cumpri-
mento de suas fungdes. Os Cartdrios de Protesto, com
sua infraestrutura sélida e capilaridade, tém um papel
crucial nesse processo, sendo capazes de atuar como
agentes de execugdo. Além disso, hd uma vasta gama
de ferramentas eletronicas disponiveis no mercado,
que podem ser utilizadas para melhorar ainda mais a
eficiéncia dos Cartérios e oferecer servicos mais dgeis
ao cidaddo. Qualquer tecnologia que facilite o acesso
do cidadéo a resolugéo de seus direitos e reduza os liti-
gios contribui diretamente para a desjudicializagdo. As
centrais de servigos, nesse contexto, desempenham um
papel fundamental na simplificagdo e aperfeicoamento
da prestagdo dos servigos ao publico.

“Se o projeto conseguir
gerar uma economia
de 15%, isso resultaria
em uma reducao de
aproximadamente

R$ 20 bilhdes nos
gastos do Judiciario”

“Os tabeliaes de Protesto
ja desempenham funcdes
essenciais no sistema
extrajudicial, como a
formalizagao de protestos
de titulos e a emissao

de certidoes, e sua
capacidade operacional e
infraestrutura os tornam
aptos a acumular novas
responsabilidades como
agentes de execucao”
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Cartorios gaiichos foram
homenageados com a entrega da
Medalha da 562 Legislatura a ANOREG/
RS, que contou com o langamento do
inovador projeto
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Projeto MultiplicaRs:
transformando vidas
¢ impulsionando o
desenvolvimento do RS

Cartorios extrajudiciais gatichos sdo protagonistas da iniciativa, atuando com
sua capilaridade e expertise para acesso a servigos essenciais para a populagdo

Por Larissa Mascolo
|

Projeto MultiplicaRS foi oficialmente langado no
dia 11 de margo de 2025, em um evento histérico
realizado na Assembleia Legislativa do Rio Gran-
de do Sul (ALRS). A iniciativa, fruto da parceria
entre a Associagao dos Notdrios e Registradores
do Estado do Rio Grande do Sul (ANOREG/RS)
e o parlamento gaucho, por meio do deputado es-
tadual Professor Bonatto (PSDB), marca um novo
capitulo no compromisso dos Cartérios de notas e de registro gatichos
com a sociedade.

Criado com o objetivo de ampliar o acesso da populagdo a direitos
essenciais, o MultiplicaRS promove a cidadania, a inclusido social e o
desenvolvimento econdmico em todo o estado. Durante o langamento,
autoridades, parlamentares e representantes do setor notarial e registral
destacaram a importancia do projeto como uma ferramenta transforma-
dora, capaz de enfrentar desafios estruturais e melhorar a qualidade de
vida dos gatchos.

O evento contou com a entrega da Medalha da 56* Legislatura a ANO-
REG/RS, em reconhecimento aos 28 anos de atuagao da entidade em de-
fesa dos servicos notariais e registrais do estado. O deputado Professor
Bonatto, autor da homenagem, ressaltou o papel estratégico do projeto no
combate ao sub-registro civil, na regularizagdo fundiaria e no estimulo ao
empreendedorismo e ao crédito.

O MultiplicaRS surge como um movimento transformador, reconhe-
cendo a capilaridade dos Cartdrios como agentes de mudanga e desenvol-

vimento. Com agdes concretas e informativas, o projeto busca enfrentar
desafios estruturais que afetam milhares de gatichos, como a falta de do-
cumentagio basica, a irregularidade fundidria e as dificuldades de acesso
ao crédito e ao empreendedorismo.

Segundo Joao Pedro Lamana Paiva, membro do conselho deliberativo
da ANOREG/RS e presidente do Conselho Deliberativo do Operador Na-
cional do Registro Eletronico de Iméveis (ONR), e o responsével por apre-
sentar o projeto na Assembleia, a iniciativa é uma “grande alianca entre os
Notarios e Registradores e o Parlamento, reforcando nosso compromisso
com a cidadania, o desenvolvimento econdmico e a inclusdo social, desta-
cando que o MultiplicaRS ¢ mais do que um projeto, ¢ um movimento que
coloca a estrutura e a expertise dos Cartorios a servio do bem comum,
beneficiando toda a sociedade gatcha”

O Projeto MultiplicaRS esta estruturado em cinco pilares fundamen-
tais, cada um focado em um aspecto relevante para a sociedade gaucha.
“Com iniciativas que facilitam o acesso a documentos, regularizagao fun-
diaria, o acesso ao crédito e o apoio ao empreendedorismo, o Programa
MultiplicaRS representa um avango significativo para a populagio, que
terd acesso a uma gama diversa de servigos em todas as regides do Estado’,
explica o presidente da ANOREG/RS, Cldudio Nunes Grecco.

Pilares

O primeiro pilar, MultiplicaRS Cidadania, tem como objetivo combater o
sub-registro civil e garantir que todos os gatichos tenham acesso a docu-
mentagdo basica, como certidoes de nascimento e casamento. Para isso,
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Joao Pedro Lamana Paiva, membro do
conselho deliberativo da ANOREG/RS,
apresentou a iniciativa no parlamento gai-
cho durante a solenidade de lancamento

“O MultiplicaRS mudara
para melhor muitas
realidades, proporcionando
ao valoroso e aguerrido
povo galcho uma alegria
ainda maior”

Joao Pedro Lamana Paiva,
membro do conselho
deliberativo da ANOREG/RS

Presidente da ANOREG/RS, Claudio
Nunes Grecco, destaca que o projeto
representa um avanco significativo
para o povo gaiicho

“O Programa MultiplicaRS
representa um avango
significativo para a
populacao, que terd acesso
a uma gama diversa de
servicos em todas as
regides do Estado”

Claudio Nunes Grecco,
presidente da ANOREG/RS

serdo realizados mutirdes de Registro Civil, campanhas
educativas e a¢des que facilitem o acesso a documentos
essenciais. O impacto esperado é a inclusdo social e a
garantia de direitos fundamentais, como acesso a saude,
educagdo e programas governamentais. O MultiplicaRS
Cidadania foca na garantia de registros civis essenciais,
como certidoes de nascimento, casamento e Obito. A
obteng¢do de documentos bésicos ¢ indispensavel para
que cidaddos tenham acesso a beneficios sociais, matri-
culem seus filhos na escola ou obtenham atendimento
médico. O programa também promove avangos impor-
tantes, como o reconhecimento de vinculos familiares
diversos, incluindo a paternidade socioafetiva e a inclu-
sdo de nome social em registros oficiais.

O segundo pilar, MultiplicaRS Moradia, busca pro-
mover a regularizagdo fundidria, garantindo seguranga
juridica e moradia digna para familias que vivem em
imdveis sem documentagdo formal. As a¢des incluem
a regularizagao de propriedades em dreas urbanas e ru-
rais, com foco especial em familias afetadas por enchen-
tes e outras situagoes de vulnerabilidade. O impacto di-
reto serd o acesso a programas habitacionais, como o
Minha Casa, Minha Vida, e a redugio de conflitos fun-
didrios. O MultiplicaRS Moradia atua para transformar
posses informais em propriedades legalmente reconhe-
cidas, garantindo seguranga juridica aos proprietarios e
impulsionando a economia. Quando um imével recebe
seu devido registro, o proprietario pode acessar linhas
de crédito, investir em melhorias e até vender sua pro-
priedade de forma oficial. A iniciativa também tem um
papel crucial na recuperagdo de dreas atingidas por de-
sastres naturais, garantindo que familias desabrigadas
possam recomegar suas vidas de forma digna e segura.

A questdo da inadimpléncia e do endividamento de
familias e empresas no estado também é uma preocu-
pagdo do projeto, por isso o terceiro pilar, MultiplicaRS
Crédito, tem como objetivo facilitar o acesso ao crédito
para pessoas fisicas e juridicas, promovendo a reestru-
turacdo financeira e o desenvolvimento econdmico. As
agoes incluem a renegociagdo de dividas, campanhas
de recuperagdo de crédito e parcerias com instituigcdes
financeiras. O impacto esperado é a redugao da inadim-
pléncia, o aumento da liquidez financeira e o estimulo
ao consumo e ao investimento. O MultiplicaRS Crédito
estimula a renegocia¢do de dividas e a recuperagéo fi-
nanceira de individuos e negécios, proporcionando um
caminho para a reorganizagdo econdmica.

O quarto pilar, MultiplicaRS Empreendedor, visa
apoiar a formaliza¢do de pequenos negdcios, garantin-
do seguranga juridica e oportunidades de crescimen-
to. As agdes incluem capacitagdo em gestdo financeira,
apoio a abertura de empresas e facilitagio do acesso
a linhas de crédito. O impacto direto serd a geragdo
de empregos, o fortalecimento da economia local e a
reduc¢do da informalidade. Dados indicam que cerca
de 1,9 milhio de trabalhadores no estado ainda atuam
sem registro formal, o que limita suas oportunidades e
seguranga financeira.

Por fim, o quinto pilar, MultiplicaRS Negocios, tem
como objetivo modernizar e desburocratizar processos
notariais e registrais, tornando os servi¢os mais ageis e
acessiveis. As agoes incluem a utilizagdo de tecnologias
como o e-Notariado e o Registro Eletronico de Iméveis
(RI Digital). O impacto esperado é a seguranga juridica
em atos patrimoniais e pessoais, a redugao de litigios e o
estimulo ao ambiente de negdcios. O MultiplicaRS Ne-
gbcios tem como foco também a garantia da seguranga
juridica em atos patrimoniais e comerciais. Registros
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de titulos e documentos sdo fundamentais para validar
contratos e transagdes, reduzindo riscos e fortalecendo
o ambiente de negdcios no estado.

Modernizacao e desjudicializagao

A modernizagdo dos Cartérios também faz parte das
acoes do projeto. A plataforma e-Notariado permite
a realizacdo de atos notariais online, como escrituras
e procuragdes, eliminando burocracias e tornando os
servicos mais acessiveis. Outras inovacdes incluem a
Autorizagao Eletrdnica de Viagem para menores e a Au-
torizacdo Eletronica de Doagio de Orgios, ambas garan-
tindo mais comodidade e seguranga para os cidadaos.

Além da digitalizagdo, a desjudicializagdo tem avan-
¢ado com medidas que desafogam o sistema judicidrio
e agilizam processos. Hoje, ja é possivel realizar inven-
tarios, divdrcios consensuais e usucapido diretamente
em Cartdrios, sem a necessidade de longos tramites
judiciais.

A implementa¢ido do MultiplicaRS conta com a cola-
boragdo de diversas instituigoes publicas e privadas. A
Assembleia Legislativa do RS (ALRS) desempenha um
papel estratégico na articulagdo entre os municipios e
os Cartorios, mobilizando prefeituras, secretarias e ou-
tras entidades para garantir que os beneficios do projeto
cheguem a todos os gatchos.

Além disso, o projeto conta com o apoio de entida-
des notariais e registrais do RS, incluindo o Colégio
Notarial do Brasil - Se¢do Rio Grande do Sul (CNB/
RS); além da Associagdo dos Registradores e Notdrios
do Alto Uruguai e Missdes (ARN); a Associagdo dos Re-
gistradores de Pessoas Naturais do Rio Grande do Sul
(Arpen/RS); o Colégio Registral do Rio Grande do Sul;
o Instituto de Estudos de Protesto de Titulos do Brasil
- Secdo Rio Grande do Sul (IEPTB-RS); o Instituto de
Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas
do Rio Grande do Sul (IRTDPJ/RS); a Associagdo No-
tarial e Registral da Serra Gaucha (NotaRegis-SERRA);
o Registro de Imdveis do Brasil - Se¢do Rio Grande do
Sul (RIB/RS); o Sindicato dos Servigos Notariais do Es-
tado do Rio Grande do Sul (Sindinotars); o Sindicato
dos Registradores Publicos do Estado do Rio Grande do
Sul (Sindiregis); a Cooperativa de Economia e Crédito
Mutuo dos Profissionais da Area Notarial e Registral
(Coopnore Unicred).

O Projeto MultiplicaRS representa um marco para
o Rio Grande do Sul, consolidando o papel dos Cartd-
rios como agentes de transformagao social e desenvol-
vimento, ainda promove a incluséo, a seguranga juridi-
ca e o crescimento econdmico, beneficiando milhares
de gatchos.

Como ressaltou Jodo Pedro Lamana Paiva, “o Mul-
tiplicaRS mudara para melhor muitas realidades, pro-
porcionando ao valoroso e aguerrido povo gaticho uma
alegria ainda maior”. Juntos, os Cartdrios, a ALRS e as
entidades parceiras estdo construindo um futuro mais
justo, inclusivo e préspero para o Rio Grande do Sul.

Com agdes itinerantes, workshops, palestras e carti-
lhas informativas, o projeto MultiplicaRS se estabelece
como um verdadeiro agente de transformagido social.
Tornando o acesso aos direitos mais simples e eficiente,
a iniciativa ndo apenas promove inclusdo, mas fortalece
o desenvolvimento econdmico e social do Rio Grande
do Sul. Seja na regularizagio fundidria, no incentivo a
formalizagdo de empresas ou na modernizagdo dos ser-
vigos cartordrios, o MultiplicaRS prova que inovagio e
cidadania podem andar lado a lado para construir um
estado mais justo e desenvolvido.



“O projeto ¢ fundamental porque
combate problemas estruturais que
afetam a vida de milhares de gauchos”

De acordo com o deputado estadual Professor Bonatto (PSDB),
o MultiplicaRS impulsiona a economia local e promove o desenvolvimento

deputado  Professor ~ Bonat-

to (PSDB), um dos principais

apoiadores do projeto, ressalta

que o MultiplicaRS combate pro-

blemas estruturais que afetam

a vida de milhares de pessoas.

Em entrevista a Revista Car-

torio Contempordneo, o parla-

mentar compartilha sua visdo sobre o impacto do Mul-
tiplicaRS no estado do Rio Grande do Sul.

Cartorio Contemporaneo - Qual a importancia do
MultiplicaRS para a popula¢iao do Rio Grande do
Sul?

Professor Bonatto — O projeto é fundamental porque
combate problemas estruturais que afetam a vida de
milhares de gatchos. A falta de Registro Civil, por
exemplo, impede o acesso a direitos basicos, como
saude e educagdo. A regularizagdo fundidria garante
moradia digna e seguranca juridica para as familias.
Além disso, ao facilitar a abertura de empresas e esti-
mular o crédito, o MultiplicaRS impulsiona a econo-
mia local, ajudando pequenos empreendedores e pro-
movendo desenvolvimento.

Cartorio Contemporianeo - De que forma o projeto
pode impactar diretamente os municipios gatichos?
Professor Bonatto — Cada cidade tem suas particulari-
dades e desafios, e 0 MultiplicaRS foi estruturado para
atender essas demandas locais. Municipios com altos
indices de sub-registro podem ter mutirdes de Regis-
tro Civil; localidades afetadas por desastres naturais
ser auxiliadas com o apoio para regularizar moradias; e
regides com grande nimero de microempreendedores
terem acesso facilitado a formalizagdo e ao crédito. A
atuacdo conjunta da ANOREG/RS, Cartérios e ALRS
garante que os beneficios do programa possam chegar
efetivamente a populagio.

Cartorio Contemporineo - Como o Poder Legislati-
vo pode contribuir para a expansao do projeto?
Professor Bonatto - A ALRS tem um papel estratégico
na articulagdo entre os municipios e os Cartorios, aju-
dando a mobilizar prefeituras, secretarias e outras insti-
tui¢cdes. Além disso, a Assembleia pode propor e apoiar
legislacdes que incentivem a cidadania, a regularizagao
fundidria e a protegao dos direitos dos cidadaos. Acre-
ditamos que o MultiplicaRS pode se tornar um modelo
de referéncia para outros estados.

“Acreditamos que o
MultiplicaRS pode se
tornar um modelo de
referéncia para outros
estados”, deputado
Professor Bonatto (PSDB),
um dos principais
apoiadores do projeto

Deputado estadual Professor Bonatto
(PSDB) é um dos principais apoiadores
do projeto e autor da homenagem a
ANOREG/RS na ALRS
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Hospital Pequeno Principe, em Curitiba (PR), é referéncia nacional no atendimento pediatrico e apoiado pela campanha solidaria dos Cartdrios brasileiros

48 REVISTA CARTORIO CONTEMPORANEO



Cartorios brasileiros podem
transformar vidas de criancas
¢ adolescentes ao apoiar o
Hospital Pequeno Principe

ANOREG/PR expressa apoio institucional ao refor¢ar o compromisso do setor
notarial e registral com o projeto; 103 Cartorios ja participam da iniciativa

Por Rozielen dos Santos
|

4 mais de um século, o Complexo Pequeno
Principe se destaca como referéncia nacional
no cuidado com a saude de criangas e adoles-
centes. Composto pelo Hospital Pequeno Prin-
cipe, Instituto de Pesquisa Pelé Pequeno Princi-
pe e Faculdades Pequeno Principe, o complexo
filantrépico tem como missdo oferecer assistén-
cia médica de exceléncia e atuar na defesa dos
direitos infantojuvenis, no avango da pesquisa cientifica e na formagio de
profissionais altamente qualificados.

Ao longo de 104 anos de histéria, a institui¢do tornou-se um dos maio-
res centros pedidtricos do pais, recebendo pacientes de todas as regides.
No campo da pesquisa, o instituto vinculado ao complexo desenvolve es-
tudos em diagndsticos e tratamentos de doengas da infancia, contribuin-
do diretamente para o avan¢o da medicina.

No entanto, como grande parte do setor de saude no Brasil, a instituigao
enfrenta desafios crescentes decorrentes do subfinanciamento do Sistema
Unico de Satide (SUS). Nos tiltimos anos, o hospital tem lidado com um
déficit cada vez maior, causado pelo descompasso entre o nimero de aten-
dimentos realizados e a receita repassada pelo SUS. A defasagem nos pa-
gamentos compromete o equilibrio financeiro da institui¢ao, que precisa
buscar alternativas para garantir um atendimento de qualidade a criangas
e adolescentes de todo o pais.

Os Cartorios brasileiros, reconhecidos pela sua atuagdo na seguranga
juridica e no cotidiano da sociedade, tém um potencial para ir além de

suas fung¢des tradicionais, tornando-se agentes ativos de transformacio
social. Atualmente, 103 Cartorios de diversas regides do Brasil ja fazem
parte dessa rede de apoio, destinando parte de seus Impostos de Renda
Devido para o Hospital Pequeno Principe. Essas contribuiges garantem
que o hospital continue oferecendo um atendimento de exceléncia, focado
no bem-estar e na saide das criangas. De acordo com o relatério da insti-
tuigdo, 75 Cartdrios sao do Parana, 10 de Sao Paulo, 7 de Santa Catarina, 3
do Rio de Janeiro, 3 do Piaui, 2 do Maranhio, 1 do Acre, 1 do Mato Grosso
e 1 do Distrito Federal.

“O Hospital Pequeno Principe é uma institui¢do tnica no Brasil, porque
retne 47 especialidades e outras areas de pediatria e trabalha de forma
integrada a exceléncia técnico-cientifica & humanizagio. Isso s6 é possivel
com o apoio da sociedade e os Cartérios tém tido uma participagio im-
portante que pode ser ainda maior”, afirma Ety Cristina Forte Carneiro,
diretora-executiva do Hospital Pequeno Principe.

O primeiro passo dessa parceria foi dado em 2017, quando dois titula-
res de Cartdrios de Curitiba e da Regido Metropolitana tiveram a oportu-
nidade de conhecer de perto o impacto dos projetos desenvolvidos pelo
Pequeno Principe. Sensibilizados com a causa e cientes da possibilidade
de contribuir diretamente para a manuteng¢do dos servigos hospitalares,
esses profissionais decidiram apoiar a institui¢ao, destinando parte do seu
Imposto de Renda para os projetos sociais.

Com o fortalecimento dessa relagdo inicial, a parceria comegou a ga-
nhar forga e visibilidade dentro do setor extrajudicial. A partir de 2019,
a participa¢do ativa da equipe do Pequeno Principe nos eventos da classe
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Segundo a diretora-executiva do
Hospital Pequeno Principe, Ety Cristina
Forte Carneiro, o Hospital trabalha de
forma integrada a exceléncia técnico-
cientifica a humanizacao

“O Hospital Pequeno
Principe é uma instituicéo
Unica no Brasil que
trabalha com o apoio da
sociedade e os Cartorios
tém tido uma participacao
importante [no apoio
institucionall]”

Ety Cristina Forte Carneiro,
diretora-executiva do Hospital
Pequeno Principe

Complexo Pequeno Principe se
destaca como referéncia nacional no
cuidado com a satde de criancas e
adolescentes

notarial e registral foi fundamental para expandir a ini-
ciativa. O contato direto com titulares de Cartérios em
encontros e congressos permitiu que mais profissionais
conhecessem a proposta e entendessem a importancia
desse apoio.

Entre os Cartdrios engajados nessa causa, destaca-se
a atuacdo de Mariana Carvalho Pozenato Martins, ofi-
cial do 2° Registro de Iméveis de Curitiba e, & época,
presidente da ANOREG/PR, que expressa o apoio insti-
tucional e o vinculo pessoal com o hospital.

“Tenho o maior orgulho em estar envolvida nos pro-
jetos do Hospital Pequeno Principe, por meio da desti-
nagdo do Imposto de Renda a institui¢do. Sei do poten-
cial que o direcionamento do IRPF tem para o hospital
e, por isso, sempre empenho esforgos para que os cole-
gas Notarios e Registradores de todo o pais também in-
vistam nessa causa. E gratificante poder contribuir para
as agoes do hospital pediatrico que faz parte da minha
vida. Quando crianga fui paciente e, hoje, é o hospital
que atende minhas filhas. Sei que o HPP ¢é referéncia
mundial em pediatria. Além das relevantes pesquisas
na area, oferece, pelo SUS, atendimento médico e social
de ponta as criancas de todo o Brasil. Espero andar de
bragos dados com o Hospital Pequeno Principe, partici-
pando dos seus projetos e agdes sempre.”

Além do Parana

A mobilizagdo dos Cartdrios em apoio ao Hospital Pe-
queno Principe ndo se limita ao Parand. A causa vem
ganhando for¢a em diferentes estados brasileiros, com
o engajamento de liderangas do setor extrajudicial que
reconhecem a relevincia nacional do trabalho desen-
volvido pela institui¢ao curitibana.

O presidente da Associagdo Nacional dos Registrado-
res de Pessoas Naturais (Arpen-Brasil), Devanir Garcia,
titular do 2° Oficio Extrajudicial de Acailandia/MA, é
um dos entusiastas da campanha. Ele destaca a impor-
tancia de ampliar o alcance das a¢des de solidariedade
dentro da atividade notarial e registral, incentivando
a adesdo de mais colegas a iniciativa. “Eu apoio o bri-
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lhante e importante projeto do Hospital Pequeno Prin-
cipe, que presta servicos em satude, educagéo e cultura
as criangas de todas as regides do pais, salvando vidas
com atendimento digno, humanizado e de exceléncia.
Convido a todos os Notarios e Registradores a fazerem
as suas doagdes e destinarem parte do seu Imposto de
Renda ao Hospital Pequeno Principe.”

A sensibilidade dos profissionais do setor em relagao
a causa tem se fortalecido a cada nova adesdo. Um dos
apoiadores ¢ o diretor do Operador Nacional do Siste-
ma de Registro Eletronico de Imdveis (ONR), Flavia-
no Galhardo, titular do 10° Registro de Iméveis de Sdo
Paulo. Ele conheceu de perto o trabalho desenvolvido
pelo hospital durante um congresso da Associagao dos
Registradores de Imdveis do Parana (Aripar) e se sensi-
bilizou com a missio da instituicdo.

“Estou honrado em apoiar essa causa nobre, o Hos-
pital Pequeno Principe, que desempenha um papel vital
no tratamento de criancas com céncer. Conheci o tra-
balho deles em um congresso da Aripar e fiquei impres-
sionado com o cuidado e a dedicagdo dos profissionais.
Além dos cuidados médicos de alta qualidade, o hospi-
tal oferece um ambiente acolhedor e suporte emocio-
nal, ajudando as criangas e suas familias em momentos
desafiadores. Minha contribuigdo é uma pequena parte
do esforgo para garantir que essas criangas recebam o
melhor tratamento possivel”

Entre os apoiadores da iniciativa, estd também Ales-
sandra Lapoente, titular do 2° Registro Civil de Pessoas
Naturais do Rio de Janeiro. Com uma atuagido marcada
pelo engajamento em causas sociais, ela ressalta as pe-
quenas atitudes solidarias que, somadas, geram impac-
tos profundos na vida de quem mais precisa.

A registradora destaca a satisfagdo de contribuir
para a continuidade do atendimento humanizado e
de exceléncia do Hospital Pequeno Principe, além de
incentivar que outros colegas Notarios e Registradores
facam uso da possibilidade legal de destinar parte do
Imposto de Renda a projetos sociais. “Poder contribuir
de alguma forma para que o Hospital Pequeno Princi-
pe mantenha seu atendimento de exceléncia é muito
gratificante. Fazer o bem sem olhar a quem é uma fi-
losofia de vida que deveria ser seguida por todos. Des-
tinar parte do IR para obras grandiosas como a desse
hospital é ter a certeza da boa destinagdo do recurso. A
causa é nobre e com um pequeno gesto de amor auxi-
liamos no acolhimento de muitas familias”

Para muitos Notarios e Registradores que aderiram
a campanha de apoio ao Hospital Pequeno Principe, a
aproximac¢ao com a institui¢do foi também uma des-
coberta transformadora. E o caso de Gabriela Almei-
da Marcon Nora, titular do 1° Registro de Imdveis de
Cascavel, no Parand que, ao receber em sua serventia
representantes do hospital para apresentar o projeto
de destinagdo do IRPE, teve a oportunidade de conhe-
cer a estrutura e a dimensio do trabalho desenvolvido
na instituicdo. Ela conta que, apesar de ja ter ouvido
falar da exceléncia do hospital por meio de amigos e
colegas, foi nesse encontro institucional que passou a
compreender a complexidade dos atendimentos, a se-
riedade da gestdo dos recursos e o impacto social do
HPP em escala nacional.

“Conbhecia o trabalho do Hospital Pequeno Principe
por intermédio de amigos e colegas que ja haviam pre-
cisado da instituigdo. Por for¢a do projeto de destinagiao
do IRPE recebi em nossa serventia a visita de repre-
sentantes do HPP e tive oportunidade de aprender um
pouco mais sobre a complexidade dos atendimentos, a



seriedade no trato com os recursos, o cuidado com cada
paciente, a amplitude dos servigos com mais de trinta
especialidades e tudo o mais que realizam. A cada ano, a
instituigdo toma o cuidado de prestar contas e demons-
trar os resultados obtidos com os investimentos fruto
dos valores angariados dos contribuintes. As préticas
humanizadas, com atengdo as dimensdes emocional e
social, sdo impressionantes e essenciais para o bem-es-
tar de criancas e adolescentes. Com mais de cem anos
de histdria, o HPP é moderno e constantemente ino-
vador, servindo como ambiente de ensino e pesquisa.
Além da assisténcia particular, o Pequeno Principe des-
tina mais da metade de sua capacidade para pacientes
cobertos pelo SUS vindos de diversos pontos do pais.
Tenho orgulho e agradeco a oportunidade de colaborar
com essa operagdo que ampara familias e salva vidas.
Cada um fazendo a sua parte, juntos somamos em prol
da satde de jovens por todo o Brasil”

O tabelido Claudio Bley Carneiro, titular do Tabe-
lionato de Notas e de Protesto de Titulos de Pontal do
Parand, é um dos apoiadores. Ele salienta a simplicidade
e a eficacia da destinagdo do Imposto de Renda como
forma de apoio direto a uma instituigao que é referéncia
no cuidado a saude infantojuvenil. Segundo o titular, o
gesto é acessivel, ndo representa custo adicional ao con-
tribuinte e pode transformar vidas.

“O magnifico trabalho que vem sendo realizado,
com maestria, pelo Hospital Pequeno Principe é refe-
réncia em todo o pais. E um grande prazer poder con-

tribuir com esta instituicdo centendria através do meu
Imposto de Renda, sendo uma forma de apoio, facil
e sem custo algum, requerendo apenas boa vontade,
através de um direcionamento certeiro para uma cau-
sa que é tdo importante. Tem sido muito gratificante
saber que, através do meu apoio, estou impactando
positivamente a vida de muitas criangas e adolescentes
que sdo cuidadas pelo HPP. Assim, convido encareci-
damente meus colegas de classe a também contribui-
rem com a satide infantojuvenil no Brasil e apoiarem o
trabalho do Pequeno Principe.”

Os Cartorios de todo o Brasil tém a oportunidade de
se engajar ativamente nesta causa social de grande im-
pacto: o apoio ao Hospital Pequeno Principe, referéncia
nacional em satude infantojuvenil. A participagdo pode
ocorrer de diversas maneiras, ampliando o alcance da
solidariedade e fortalecendo a rede de colaboracio a
instituicao.

Além da destinagdo direta de recursos via Imposto
de Renda, os Cartérios podem contribuir com ag¢des
internas de conscientizacio e mobilizacdo entre cola-
boradores, clientes e a comunidade local. Campanhas
informativas, arrecadagdes simbdlicas e até eventos be-
neficentes sdo formas de engajamento que reforcam o
compromisso social das serventias extrajudiciais com a
saude publica infantojuvenil.

Outra forma de apoio relevante é o papel de multipli-
cador: os Cartdrios podem ajudar a divulgar a causa em
eventos institucionais, encontros regionais, reunioes de

Complexo filantropico tem como missao oferecer assisténcia médica de exceléncia e atuar na defesa dos direitos infantojuvenis

Mariana Martins, oficial do 2° Registro
de Imdveis de Curitiba, era presidente
da ANOREG/PR quando o vinculo com o
Hospital Pequeno Principe se fortaleceu
no Estado

“Espero andar de bracos
dados com o Hospital
Pequeno Principe,
participando dos seus
projetos e acdes sempre”

Mariana Carvalho Pozenato
Martins, oficial do 2° Registro
de Imdveis de Curitiba

Devanir Garcia, presidente da
Arpen-Brasil, destaca a importancia
de ampliar o alcance das acoes de
solidariedade dentro da atividade
notarial e registral

“Eu apoio o brilhante e
importante projeto do
Hospital Pequeno Principe,
que presta servigos em
saude, educacao e cultura
as criancas de todas as
regides do pals”

Devanir Garcia,
presidente da Arpen-Brasil
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Flaviano Galhardo, titular do 10°
Registro de Imoveis de Sao Paulo,
conheceu de perto o trabalho
desenvolvido pelo hospital durante um
congresso da Aripar

“Minha contribuicdo

€ uma pequena parte
do esforco para garantir
que essas criangas
recebam o melhor
tratamento possivel”

Flaviano Galhardo,
titular do 10° Registro de
Imdveis de Sao Paulo/SP

Gabriela Nora, titular do 1° Registro de
Imoveis de Cascavel, no Parana, rece-
beu em sua serventia representantes do
hospital para apresentar o projeto de
destinagao do IRPF

“Tenho orgulho e
agradeco a oportunidade
de colaborar com essa
operagao que ampara
familias e salva vidas.
Cada um fazendo a sua
parte, juntos somamos em
prol da salde de jovens
por todo o Brasil.”

Gabriela Almeida Marcon Nora,
titular do 1° Registro de Imdveis
de Cascavel, no Parana

Ao longo de 104 anos de histdria, instituicao tornou-se um dos maiores centros pediatricos do pais, recebendo pacientes de todas as regides

classe e outras ocasides do setor notarial e registral. Essa
atuagdo contribui para ampliar o conhecimento sobre a
importancia do Hospital Pequeno Principe, com o ob-
jetivo de incentivar mais colegas a aderirem a iniciativa.

Para facilitar esse processo, o proprio hospital dispo-
nibiliza canais diretos de comunicacdo com as serven-
tias interessadas. Ha suporte especifico para esclarecer
davidas sobre a destinagdo fiscal, fornecer materiais
de divulgacdo e orientar sobre a forma mais eficaz de
colaborar. Periodicamente, o HPP também promove
encontros, visitas técnicas e eventos com os Cartdrios
parceiros para apresentar resultados, prestar contas e
compartilhar boas préticas, fortalecendo ainda mais
essa alianca institucional.

Legislacao
A contribuigdo por meio da destinagéo fiscal estd am-
parada na legislagdo brasileira. De acordo com o artigo
260 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n°
8.069/1990), tanto pessoas fisicas quanto juridicas po-
dem destinar parte do Imposto de Renda Devido para
fundos e projetos sociais credenciados. Essa medida
permite que recursos publicos sejam aplicados de forma
transparente, segura e eficiente em dreas fundamentais
para a sociedade, como a prote¢do dos direitos de crian-
cas e adolescentes, além de iniciativas nas dreas da sat-
de, educagio, cultura, esportes, e apoio a pessoas com
deficiéncia, pacientes com cancer e idosos em situagao
de vulnerabilidade social.

No Brasil, o potencial de doagdo do Imposto de

52 REVISTA CARTORIO CONTEMPORANEO

Renda de pessoas fisicas é de aproximadamente R$ 14
bilhoes, segundo dados da Receita Federal. No entan-
to, esse recurso ainda é subutilizado. Em 2024, apenas
2,43% desse montante foi efetivamente destinado a ins-
titui¢des filantrdpicas, o que representa uma pequena
fracdo do total possivel.

Ety Cristina ressalta que a parceria com os Cartérios
vai além da contribui¢do financeira por meio da des-
tinagdo do Imposto de Renda. Segundo ela, as serven-
tias que ja conhecem e apoiam o trabalho desenvolvido
pelo hospital tém um importante papel na ampliagdo
dessa rede de solidariedade. Ao atuarem como multi-
plicadores da causa, as serventias ajudam a disseminar
informagdes sobre a importancia do apoio a institui¢io,
incentivando outros colegas de classe, colaboradores e
até a comunidade a se engajarem. “Temos o privilégio
de contar com cerca de cem Cartérios que nos apoiam.
Além da destinagdo do Imposto de Renda, os Cartérios
que ja conhecem nossa causa tém papel importante na
conexdo de novos apoiadores’, pontua.

Uma das iniciativas que podem ser divulgadas e in-
centivadas é o projeto Testamento pela Vida, que permi-
te que pessoas fisicas deixem registrado em testamento
o desejo de destinar parte de seus bens ao hospital. Esse
tipo de doagdo é bastante comum em outros paises e
tem um impacto importante na sustentabilidade da ins-
titui¢do. “Temos um projeto muito legal chamado Tes-
tamento pela Vida, iniciativa por meio da qual pessoas
fisicas podem registrar, em testamento, o desejo de doar
parte dos seus bens para o Hospital Pequeno Principe.



Essa é uma forma de eternizar a sua histdria e contribuir
para transformar e salvar a vida de milhares de criancas
e adolescentes de todo o Brasil. Essa pratica de doagao
é muito comum fora do Brasil, mas ainda pouco conhe-
cida aqui”, explica.

Como apoiar
Uma forma de contribui¢do é o apoio mensal, em que
vocé pode colaborar com o pagamento de 100% do
carné-leio mensal e, ao final de cada més, solicitar um
boleto correspondente a 6% do valor total pago. Outra
modalidade disponivel é o apoio pontual, onde a contri-
buigio ocorre por meio do pagamento de um boleto ao
final do ano-calendario, correspondente a 6% do total de
Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF) pago ao longo
do ano. Caso prefira, é possivel parcelar esse valor, desde
que todos os boletos sejam pagos até o prazo, garantindo
que sua contribuigdo seja registrada da maneira correta.
Por fim, existe o apoio diretamente na declaracido do
Imposto de Renda, que oferece a oportunidade de desti-
nar até 3% do IR devido, seja a pagar ou a restituir, dire-
tamente no programa da Receita Federal, durante a de-
claragdo de Imposto de Renda. Essa op¢do permite que
sua contribui¢éo seja feita sem custos adicionais e ainda
gera beneficios para quem deseja colaborar com a causa.
Nas duas primeiras formas de doagédo, o valor serd
abatido do IR a pagar ou somado ao IR a restituir na
entrega da declaragdo, proporcionando um retorno

imediato para quem decide contribuir. Ao optar por
qualquer uma dessas modalidades, vocé fara parte de
uma rede de solidariedade que ajuda a transformar a
saude infantojuvenil no Brasil, beneficiando criangas e
suas familias.

“As doagodes, especialmente via Imposto de Renda,
sd0 cruciais para que possamos continuar oferecendo
o melhor atendimento possivel, com qualidade técnica,
acolhimento humanizado e suporte integral as criangas e
suas familias”, complementa Ety Cristina Forte Carneiro.

Essa iniciativa representa uma oportunidade concre-
ta de transformagdo social por meio do envolvimento
dos Cartdrios brasileiros em uma causa de impacto
humano. Com o apoio, as serventias extrajudiciais
contribuem diretamente para salvar vidas e promover
dignidade para milhares de criangas e adolescentes em
todo o pais. A forca institucional dos Cartdrios com a
missdo humanitdria do hospital, mostra que a atuagao
extrajudicial pode ir muito além dos servigos juridicos
— ela pode ser também um instrumento de cuidado,
cidadania e solidariedade.

Esse movimento demonstra como a estrutura e a
credibilidade dos Cartdérios podem ser aliadas em
acoes voltadas ao bem comum e também serve como
inspiragdo para outras institui¢des publicas e privadas,
mostrando que parcerias entre setores diferentes da so-
ciedade sdo nio apenas possiveis, mas necessarias para
enfrentar os desafios coletivos do pais.

Saiba em detalhes o passo a passo

para a destinacao do Imposto de Renda
diretamente na declaragao

1° PASSO - DOACAO

e Em “Fichas da Declaragao”, escolha a opgao “Doacoes Diretamente na Declaracao”

e Na aba “Crianca e Adolescente”, clique em “Novo” e escolha “Fundo
Municipal”; UF “PR — Parana” e Municipio “Curitiba”.

e No campo “Valor”, digite o “valor disponivel para doagao”, que aparecera no

canto direito da tela.

2° PASSO - DARF

e Imprima e realize o pagamento do “DARF — Doacodes Diretamente na
Declaragao — ECA” até o prazo da entrega da Declaragéo.

3° PASSO - E-MAIL DE CONFIRMAQZ\O
e Envie para o e-mail doepequenoprincipe@hpp.org.br a seguinte

documentacao:
e DARF de doacao

e Comprovante de pagamento do DARF
e Dados pessoais (nome completo, CPF, endereco e telefone)
e Insira a frase: Doacao de (seu nome) direcionada aos projetos do Hospital

Pequeno Principe

Entre em contato e faca sua doacao:
Fale diretamente com a equipe do Hospital Pequeno Principe
e ajude a transformar a vida de milhares de criangas e adolescentes.
WhatsApp: (41) 99962-4461 — Telefone: (41) 2108-3886
E-mail: doepequenoprincipe@hpp.org.br

Alessandra Lapoente, titular do 2°
Registro Civil de Pessoas Naturais do Rio
de Janeiro, ressalta as pequenas atitudes
solidarias que, somadas, geram impactos
profundos na vida de quem mais precisa

“Fazer o bem sem olhar
a quem é uma filosofia

de vida que deveria ser
seguida por todos”

Alessandra Lapoente, titular
do 2° Registro Civil de Pessoas
Naturais do Rio de Janeiro

0 tabelido Claudio Bley Carneiro, titular
do Tabelionato de Notas e de Protesto
de Titulos de Pontal do Parana, é um
dos apoiadores da iniciativa

“E um grande prazer
poder contribuir com esta
instituicao centenaria
através do meu Imposto de
Renda, sendo uma forma
de apoio, facil e sem custo
algum, requerendo apenas
boa vontade, através

de um direcionamento
certeiro para uma causa
gue é tdo importante”

Claudio Bley Carneiro,

titular do Tabelionato de Notas
e de Protesto de Titulos de
Pontal do Parana
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Seminario da
Serjus-Anoreg MG debate
alteracoes solridas pela Lel
de Emolumentos mineira

“O impacto das Leis 25.125/24 e 25.126/24 na atividade dos Notdrios e Registradores de Minas
Gerais” foi o tema do Semindrio que reuniu cerca de 200 pessoas em Belo Horizonte

Por Melina Rebuzzi
|

Associagao dos Notdrios e Registradores do Es-
tado de Minas Gerais (Serjus-Anoreg/MG) pro-
moveu no més de fevereiro seu I° Seminario de
2025, reunindo cerca de 200 pessoas, entre Nota-
rios, Registradores e prepostos mineiros, na Fa-
culdade de Direito da UFMG, em Belo Horizon-
te (MG). O evento teve como tema “O impacto
das Leis 25.125/24 e 25.126/24 na atividade
dos Notdrios e Registradores de Minas Gerais”.

O anfitrido do evento, Ari Alvares Pires Neto, presidente da Serjus-A-
noreg/MG e do Registro de Iméveis do Brasil (RIB), abriu os trabalhos,
dando inicio ao aprofundamento dos estudos sobre as Leis 25.125/24
25.126/24, aprovadas em dezembro de 2024 e que trouxeram dezenas
de modificagdes a Lei 15.424/04, conhecida como Lei de Emolumentos
mineira.

“Este semindrio visa estudar os efeitos da Lei que mudou muito a nossa
atividade em relagdo aos emolumentos, as cobrangas e aos procedimentos
adotados. Este vai ser o primeiro encontro para estes estudos e esperamos
aparar muitas arestas que j surgiram e que estio sendo questionadas em
todas as atribuicdes”, explicou.

A mesa de abertura do evento também contou com a participagdo do
deputado estadual Roberto Andrade (PRD/MG); do presidente do Co-
légio Notarial do Brasil Se¢ao Minas Gerais (CNB/MG), Victor de Mello
e Moraes; da vice-presidente do Colégio Registral Imobiliario de Minas
Gerais (Cori/MG), Ana Cristina de Souza Maia; da diretora juridica do

Instituto de Protesto de Minas Gerais (IEPTB/MG), Alessandra Rufato,
representando o presidente Leandro Gabriel, e do segundo vice-presi-
dente do Sindicato dos Oficiais de Registro Civil de Minas Gerais (Reci-
vil), Alexandre Barbosa Barreto, representando o presidente da entidade
Genilson Gomes.

Recompe

A primeira discussdo abordou o Recompe, o Fundo Especial Registral
do Estado de Minas Gerais, originado pela Lei 15.424/04, que passou
por modificagdes significativas por meio das leis recentes, e foi conduzi-
da por Victor Fréis, tabelido do 2° Oficio de Notas de Jodo Pinheiro. O
tabelido detalhou a estrutura, o funcionamento, a natureza e o método
de pagamento dos atos do Recompe.

Froéis iniciou sua apresentagio focando no artigo 31 da Lei 15.424/04,
que define a natureza e o funcionamento do Recompe, enfatizando que
se trata de “um fundo privado, sem fins lucrativos, criado para compen-
sar, complementar e desempenhar outras funcdes de melhoria da classe
notarial e registral”. Ele explicou que a taxa de custeio foi ajustada de
5,66% para 7%, com 5,66% destinados a indenizar os registradores civis
de pessoas naturais pelos atos gratuitos praticados e a complementar a
renda das serventias deficitarias de Registro Civil das Pessoas Naturais,
e 1,34% destinados a indenizar Notarios e Registradores de outras espe-
cialidades por atos gratuitos, bem como para complementagdo de renda
das serventias deficitdrias de tais especialidades.

Os artigos 34 e 35 da lei também foram discutidos pelo palestrante, que
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As mudancas relacionadas ao Recompe foram apresentadas pelo
tabeliao do 2° Oficio de Notas de Joao Pinheiro, Victor Frois

destacou que a Comissdo Gestora é composta por 11
membros, incluindo um representante do TJMG. Ele
também mencionou a criagdo de subcomissdes tema-
ticas para tratar de assuntos especificos. “A primeira é
focada no Registro Civil de Pessoas Naturais e a outra
nas demais especialidades”, explicou ele.

Registro Civil das Pessoas Naturais

O segundo tema do Semindrio, Registro Civil das Pesso-
as Naturais foi proferido pela titular do Tabelionato de
Notas e Registro Civil das Pessoas Naturais do Barreiro,
Leticia Maculan, que destacou a necessidade de reajuste
na tabela de custas, reforcando que os valores cobrados
atualmente estdo aquém do necessario para a manuten-
¢do dos servigos. “Todo mundo entende que néo rece-
bemos valores conforme a tabela do ato, estamos longe
disso’, afirmou. Leticia explicou que a nova tabela, que
foi publicada no final do ano passado, entrara em vigor
ap6s um periodo de noventa dias. “A lei foi publicada
no dia 31 de dezembro, entdo, pelas minhas contas, a
vigéncia deve iniciar em primeiro de abril’, explicou.

Outro ponto relevante foi a questdo do repasse de
despesas e sua relagdo com o Imposto sobre Servigos
de Qualquer Natureza (ISSQN). “O ISSQN néo pode
ser calculado sobre essas despesas repassadas a outras
entidades”, ressaltou, lembrando que esse ponto foi uma
luta significativa para garantir que o imposto nao inci-
disse sobre custos operacionais. “Tivemos problemas
em Belo Horizonte, mas agora a nova redagdo da lei es-
clarece essa questao”

A palestrante também abordou preocupag¢des com a
reforma tributdria, alertando sobre os impactos para os
registradores civis. “O novo tributo que pode substituir
0 ISS pode chegar a 26%, até 28% em alguns cenarios, o
que seria uma tragédia para o setor”, advertiu. Segundo
ela, a discussdo sobre o repasse desses custos ao usuario
precisa ser aprofundada.
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“Um fundo privado

[artigo 31 da Lei
15.424/041], sem fins
lucrativos, criado para
compensar, complementar
e desempenhar outras
funcoes de melhoria da
classe notarial e registral”

Victor Frais,
tabeliao do 2° Oficio de Notas
de Joao Pinheiro-MG

“O novo tributo que pode
substituir o ISS pode
chegar a 26%, até 28%
em alguns cenérios, o que
seria uma tragédia para o
setor”

Leticia Maculan,

titular do Tabelionato de Notas
e Registro Civil das Pessoas
Naturais do Barreiro-MG

Registro de Imdveis

Dando sequéncia ao I° Seminario 2025 da Serjus-A-
noreg/MG em parceria com as entidades de classe do
estado, o oficial do 1° Oficio de Registro de Iméveis de
Belo Horizonte, Fernando Nascimento, que também
¢ vice-presidente do Operador Nacional do Sistema
de Registro Eletrénico de Iméveis (ONR), abordou o
tema Registro de Imdveis, destacando a importéncia
do debate sobre tributagdo e medidas para regulariza-
¢do fundidria.

Dentre as mudancas destacadas, estad a alteragdo da
composi¢do do repasse do ISSQN. Segundo Fernando,
havia um questionamento se poderia ser repassado ou
nao ao cidadio, mas “a legislagdo ajustou essa redacio,
deixando claro que o repasse pode ser feito’, esclareceu.

Outro ponto importante foi a criagdo de fundos para
incentivar e fiscalizar a regulariza¢do de propriedades.
“Foram incluidas medidas de incentivo, inclusive tri-
butarias, para facilitar a regularizacao de dreas, como
a redugdo do IPTU e de outros impostos municipais”,
detalhou Fernando.

Outra mudanga foi a inclusido de novas faixas de va-
lores nas tabelas de taxas, o que impacta diretamente
grandes operagdes imobilidrias. “Antes, um empre-
endimento como o Diamond Mall, com operagdo de
mais de R$ 200 milhoes, pagava taxas baseadas em um
teto de R$ 3.200.000. Agora, foram criadas novas fai-
xas que tornam essa cobrang¢a mais justa’, explicou. De
acordo com as novas regras, cada faixa adicional de
R$ 500 mil sofrerd um acréscimo de R$ 3 mil, até um
limite de 300 faixas.

Essas alteragoes, segundo o registrador de iméveis, vi-
sam tornar a cobranga mais justa e equilibrada, refletindo
melhor as caracteristicas dos empreendimentos imobili-
arios. “A nova regulamentagio traz mais clareza e padro-

Leticia Maculan, titular do Tabelionato de Notas e RCPN de Barreiros,
destacou a necessidade de reajuste na tabela de custas, reforcando
que os valores cobrados atualmente estao aquém do necessario



A importancia do debate sobre tributagao e medidas para regulariza-
cao fundiaria foram pontos abordados pelo registrador de imoveis e
vice-presidente do ONR, Fernando Nascimento

nizagdo para os registros imobilidrios em Minas Gerais,
facilitando o entendimento para os profissionais do
setor e garantindo maior seguranca juridica’, concluiu.

Titulos e Documentos e

Civil das Pessoas Juridicas

O oficial do Cartério de Titulos e Documentos e Civil
das Pessoas Juridicas de Itaina, Anaximandro Lou-
rengo Azevedo, foi o responsavel por detalhar as al-
teragdes sofridas pelas especialidades a partir das leis
25.125/24 e 25.126/24, enfatizando conquistas na re-
dugdo de encargos.

Um dos pontos abordados pelo palestrante foi a
questdo das averbagdes relacionadas a cédula de cré-
dito bancario. A nova legislagdo esclarece que, quando
h4 majoragdo do valor do contrato, a averbagdo deve
ser feita com contetido financeiro. Entretanto, “se hou-
ver apenas prorrogacdo do prazo, a averbagdo serd
considerada sem conteudo financeiro”.

Em relagdo as notificagdes de busca e apreensio, o
palestrante destacou a unificagdo dos documentos em
um unico registro. “Agora, toda a documentagio sera
considerada um documento unico, sem necessidade
de arquivamento separado para a carta de notificagdo
e demais documentos apresentados pelo credor”, ex-
plicou Anaximandro.

Ele ainda abordou a manuten¢ao da gratuidade para
averbacdo de alteracdo estatutaria de entidades assis-
tenciais registradas nos Conselhos Estadual ou Muni-
cipal de Assisténcia Social. Durante a tramita¢do do
projeto de lei, houve uma proposta para ampliagdo da
gratuidade a todos os atos dessas entidades.

A discussdo também especificou um problema re-
corrente enfrentado pelos Registros Civis de Pessoas
Juridicas: a dificuldade de acesso aos processos licita-
térios municipais.

“Editais frequentemente exigem certiddo expedida

“Foram incluidas medidas
de incentivo [alteracdo da
composicao do repasse
do ISSQN], inclusive
tributérias, para facilitar

a regularizagéo de areas,
como a redugao do IPTU
e de outros impostos
municipais”

Fernando Nascimento, vice-
presidente do Operador
Nacional do Sistema de Registro
Eletronico de Imdveis (ONR)

“Agora, toda a
documentacao
[notificacoes de

busca e apreensao]

sera considerada um
documento Unico,

sem necessidade de
arquivamento separado
para a carta de notificagao
e demais documentos
apresentados pelo credor”

Anaximandro Lourenco
Azevedo, oficial do Cartorio
de Titulos e Documentos e
Civil das Pessoas Juridicas de
Itatina-MG

pela Junta Comercial, prejudicando sociedades sim-
ples registradas nos Cartérios’, afirmou o registrador.
Segundo ele, para corrigir essa distor¢do, um novo dis-
positivo legal passara a orientar drgaos estaduais sobre
a participagdo dessas sociedades em licitagdes em igual-
dade de condi¢oes com outras entidades.

Por fim, Anaximandro tratou do reajuste das taxas de
diligéncia. Ele explicou que houve um aumento signi-
ficativo nos valores de deslocamento para notificagoes,
equiparando-se aos praticados por oficiais de justica. “A
condugio urbana foi ajustada para R$ 66,70, e a condu-
¢do rural, para R$ 10,43 por quildmetro. Pode parecer
alto para o usudrio, mas precisamos considerar os cus-
tos envolvidos, como combustivel, tempo do profissio-
nal e condigoes das estradas”, justificou.

Tabelionato de Notas

O titular do Tabelionato de Notas e Registro Civil das
Pessoas Naturais de Venda Nova, Eduardo Calais, foi o
responsavel por abordar o tema Tabelionato de Notas,
destacando que as novas diretrizes visam maior uni-
formidade na cobranga, garantindo equilibrio entre os
Cartorios e seus usuarios.

“A nossa missao aqui é colocar todo mundo em pé
de igualdade para que a gente entenda como deve ser
feita a correta cobranga desses emolumentos’, afirmou
Calais, ressaltando que o artigo 10, paragrafo terceiro
da Lei 151.424/04, sofreu alteragdes importantes para
garantir essa equidade.

Dentre as mudangas destacadas, ele explicou as no-
vas regras para a cobrang¢a de emolumentos em casos de
separacdo, divorcio e dissolugdo de unido estavel. “An-
tes, mesmo que houvesse um patrimonio miliondrio, a
cobranga era Unica. Agora, o inciso 17 deixa claro que
o valor a ser considerado é o total dos bens, direitos e

0 oficial do Cartdrio de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Ju-
ridicas de Itatina, Anaximandro Lourengo Azevedo, foi o responsavel
por detalhar as alteracoes sofridas pelas especialidades a partir das
leis 25.125/24 e 25.126/24
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Apresentacao das mudancas na area de Notas ficou a cargo do titular
do Tabelionato de Notas e Registro Civil das Pessoas Naturais de
Venda Nova, Eduardo Calais

haveres objeto da comunhio, excluindo os bens parti-
culares”, esclareceu.

Com as novas diretrizes, as escrituras de divdrcio e
separa¢do passam a ser cobradas de forma diferencia-
da, conforme a existéncia ou ndo de bens a partilhar.
“Se houver partilha de bens sem excesso de meagéo, o
valor total do patriménio serd considerado uma unica
vez para cobranga da escritura. Ja em casos com excesso
de partilha, haverd a cobranga adicional sobre o valor
excedente”, explicou.

Calais também abordou uma novidade inspirada nas
experiéncias de Goias e Mato Grosso do Sul, conhecida
como ‘Clausula de Barreira. “Sabemos que, nessa guerra
de emolumentos, os valores em Minas Gerais sao cons-
tantemente comparados com os de outros estados, o que
afeta especialmente quem atua em regides de fronteira.
Para proteger o mercado mineiro, foi criada a regra do
artigo 5°-A, que determina que qualquer escritura la-
vrada em outro estado referente a um imovel situado
em Minas Gerais terd que passar por um tabelionato
mineiro para conferéncia e recolhimento da diferenga
de emolumentos”.

Outra mudanca relevante abordada no semindrio foi
anova regra para escrituras acima de 3.200.000 reais. A
cada 500 mil reais adicionais, o valor dos emolumentos
aumenta em 3 mil reais.

“Agora, hd regras mais claras sobre a cobranca para
atos como depoimentos de testemunhas, verificagdo de
sites eletronicos e conversas em aplicativos. O objetivo
¢ garantir uma cobranga proporcional e evitar abusos,
seja na fragmentagdo excessiva, seja na tentativa de
concentrar diversos atos em uma unica ata’, esclareceu
o oficial sobre alteracdes na lavratura de atas notariais.

Tabelionato de Protesto
A ultima palestra do semindrio foi proferida pela tabelia
de Protesto de Claudio e diretora juridica do Instituto
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“A nossa missao aqui é
colocar todo mundo em pé
de igualdade para que a
gente entenda como deve
ser feita a correta cobrancga
desses emolumentos”

Eduardo Calais,

titular do Tabelionato de Notas
e Registro Civil das Pessoas
Naturais de Venda Nova-MG

“Essa nova estrutura
normativa reforca a
necessidade de os
municipios utilizarem o
Protesto de titulos para
recuperagao de receitas”

Alessandra Rufato,
diretora juridica do Instituto
de Protesto de Minas Gerais

(IEPTB/MG)

de Protesto de Minas Gerais (IEPTB/MG), Alessandra
Rufato, sobre o tema Tabelionato de Protesto.

Ela apresentou os artigos relacionados ao Protesto
alterados na Lei 15.424/04, e iniciou sua apresentagao
abordando a discussdo que houve sobre a possibilida-
de de cobranga de dividas por determinadas entidades,
como conselhos profissionais e a Ordem dos Advoga-
dos do Brasil, “devido as diferengas de natureza juridica
dessas instituicdes”.

Uma das mudangas mais relevantes para o tabelio-
nato de Protesto foi a inclusdo do § 2° artigo 12-A que
estabelece um novo modelo para a cobranga de dividas
ativas do setor publico. “O Ministério Publico e a De-
fensoria Publica desempenham um papel essencial na
cobranca de créditos publicos, e essa nova estrutura
normativa refor¢a a necessidade de os municipios uti-
lizarem o Protesto de titulos para recuperagdo de re-
ceitas”, ressaltou a palestrante. Ela destacou ainda que
Minas Gerais recuperou R$ 1,3 bilhdo em dividas tribu-
tarias através desse mecanismo.

Outro ponto abordado foi a inclusdo da Nota X na
Tabela de Protesto, que trata de faixas de valores rela-
cionadas a liquidagio, retirada, sustagdo definitiva ou
Protesto de titulos, compreendendo apontamento, ins-
trumento de Protesto e seu registro, que supere o valor
de R$11.530,20.

“Essa alteracdo garante maior previsibilidade aos cus-
tos e assegura que os Cartorios recebam as custas devi-
das pelo trabalho ja realizado, independentemente do
andamento do processo de Protesto”, pontuou.

A palestrante também enfatizou a necessidade de um
equilibrio na tabela de custos praticada pelos Cartérios
de Protesto. “Nosso objetivo é manter uma tabela aces-
sivel para os credores, garantindo que o Protesto conti-
nue sendo uma ferramenta eficaz e vidvel para recupe-
racio de créditos”, finalizou.

A dltima palestra do seminario foi proferida pela tabelia de Protesto
de Claudio e diretora juridica do IEPTB/MG, Alessandra Rufato
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0 evento reuniu cerca de 300
participantes, entre Notarios,
Registradores, juizes e autoridades,
consolidando a uniao institucional do
setor extrajudicial paraibano
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Paraiba avanca
na integracao notarial
e registral com evento
historico em Joao Pessoa

Encontro promovido pela ANOREG/PB marca nova fase da atividade no estado,
unindo entidades, Judicidrio e sociedade em torno da modernizagdo dos Cartorios

Por Beatriz Aguiar
|

030 Pessoa foi palco, no dia 1° de novembro de 2024, de um
marco para o setor extrajudicial: o 1° Encontro Integrado
de Direito Notarial e Registral da Paraiba, promovido pela
Associagao dos Notdrios e Registradores da Paraiba (ANO-
REG/PB). A iniciativa reuniu, pela primeira vez, todas as
entidades representativas do segmento no estado — CNB/
PB, ARPEN/PB, ARI/PB, IEPTB/PB e IRTDPJ/PB — em tor-
no de um objetivo comum: fortalecer institucionalmente os
Cartodrios e avang¢ar na modernizagdo dos servigos prestados
a populagio.

Com cerca de 300 participantes, o encontro atraiu titulares de serven-
tias, juizes, desembargadores, autoridades do Legislativo e representantes
de entidades nacionais. A presenca maciga do Judicidrio, incluindo o cor-
regedor-geral de Justiga da Paraiba, desembargador Carlos Beltrao, e o juiz
corregedor Antonio Carneiro, reforgou a relevancia do evento para o setor.

“E preciso popularizar essa capilaridade que j4 existe no sistema extra-
judicial e fazer com que as pessoas acreditem, cada vez mais, na exceléncia
e na eficiéncia desse trabalho’, disse o juiz corregedor Antonio Carneiro.

Unidade e protagonismo institucional

Na cerimoénia de abertura, o presidente da ANOREG/PB, Carlos Ulysses
de Carvalho Neto, destacou o protagonismo da Paraiba no cendrio nacio-
nal. “Temos uma atuagio integrada, moderna e voltada para o cidadio.
Este evento representa a consolidagdo de uma parceria institucional cons-
truida com didlogo e confianga mutua’, afirmou.

Segundo ele, o papel da Corregedoria-Geral de Justiga tem sido funda-
mental nesse processo. “A CGJ tem sido sensivel as necessidades do setor
e aberta ao dialogo técnico e colaborativo. Isso nos permite avangar em
solugdes inovadoras e sustentdveis’, pontuou.

Carlos Ulysses explicou mais sobre as motivagdes e os impactos do even-
to. Sobre a principal motivagio da ANOREG/PB para realizar o encontro
ele afirmou: “A principal motivagio é fortalecer a exceléncia na prestagdo
dos servicos notariais e registrais, fomentando o intercimbio de experién-
cias, a integracdo e unido entre todas as especialidades, o aperfeicoamento
técnico e o entendimento sobre os desafios atuais e futuros da atividade.
Acreditamos que eventos como este sdo fundamentais para consolidar a
relevancia social e juridica dos Cartdrios no sistema de Justica brasileiro”

Ele também mencionou os impactos esperados para os profissionais do
setor e para a populagdo paraibana: “Tivemos a colaboragdo de todos os
institutos e associagdes de classe na organiza¢do do evento, de modo que
os painéis organizados pela ARPEN/PB, CNB/PB, IRTDPJ/PB, RIB/PB
e IEPTB/PB, contribuiram significativamente para o aprimoramento da
atuagdo dos Notdrios e Registradores paraibanos. Para a populagao, o im-
pacto é direto: servigos mais qualificados, céleres e acessiveis, refletindo a
conflanga e a importancia do Cartdrio como uma porta de entrada segura
para o exercicio da cidadania”

Desjudicializagao e homenagem
Ao longo do dia, os painéis e debates reforcaram o papel dos Cartérios
como instrumentos centrais da desjudicializagdo — conceito que trans-
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Painéis discutiram temas como atos eletronicos, LGPD, regularizagao fundiaria e inteligéncia artificial aplicadas aos servigos notariais e registrais

“A principal motivacao foi
fortalecer a exceléncia na
prestacao dos servigos

e integrar todas as
especialidades”

Carlos Ulysses,
presidente da ANOREG/PB

Carlos Ulysses, presidente da ANOREG/PB, ressaltou a uniao entre as
especialidades e a busca por exceléncia na prestagao dos servigos
notariais e registrais na Paraiba
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fere ao extrajudicial a resolu¢do de demandas de menor
complexidade, aliviando o Judicidrio e tornando o aces-
s0 ao Direito mais agil.

Casos como inventario, separagdo e divdrcio con-
sensual, reconhecimento de paternidade, retificacdes e
usucapido extrajudicial foram debatidos como exem-
plos bem-sucedidos de procedimentos ja realizados
diretamente em Cartdrio. De acordo com a ANOREG/
BR, mais de 213 mil inventdrios, 120 mil divdrcios e 48
mil reconhecimentos de paternidade foram realizados
extrajudicialmente apenas em 2023, demonstrando a
eficiéncia desse modelo.

Um dos momentos mais emblematicos do encontro
foi a homenagem prestada ao presidente da ANOREG/
BR, Rogério Portugal Bacellar, que recebeu o Titulo de
Cidadéao Paraibano em solenidade na Assembleia Legis-
lativa, proposta pelo deputado estadual Branco Mendes.

Em seu discurso, Bacellar agradeceu a honraria e
reforgou a importancia dos Cartérios como pilares da
seguranga juridica no Brasil. “O servigo extrajudicial é
uma extensdo do sistema de justiga. Ao desjudicializar,
nao substituimos o Judicidrio — o complementamos,
tornando-o mais eficiente e acessivel”, afirmou.

Nova era

A programagao técnica contou com especialistas de to-
das as especialidades cartordrias: notas, registro civil,
imoveis, titulos e documentos, Protesto e pessoas juri-
dicas. Os painéis trataram de temas técnicos, juridicos
e operacionais, abordando inovagdes, desafios normati-
vos e boas praticas.



Para Carlos Ulysses, o evento marca uma nova fase na for-
ma como o setor se organiza internamente. “A unido das es-
pecialidades é estratégica. Quando nos apresentamos como
uma s6 classe, mostramos for¢a institucional e capacidade de
didlogo com o Judicidrio, o Legislativo e a sociedade’, afirmou.

Durante o evento, foram apresentadas as principais fren-
tes de atuagdo da ANOREG/PB para valorizar e aprimorar a
atividade extrajudicial: Campanhas de conscientiza¢do para
o publico; Fortalecimento dos atos eletronicos; Aproximagio
com o Poder Judicirio; Capacitagdes permanentes para titu-
lares e equipes.

“Hoje, temos Cartdrios mais acessiveis, mais rapidos e
mais confidveis. O reflexo disso é um servigo publico com
menos burocracia, menor custo e mais seguranga juridica’,
pontuou o presidente da entidade.

Evento histdrico

O Encontro também teve um caréter propositivo, com po-
tencial de influenciar futuras normativas da Corregedoria-
-Geral de Justica da Paraiba. A troca de experiéncias entre
profissionais e autoridades abre caminhos para provimentos
mais modernos, sintonizados com as necessidades do setor e
da sociedade.

A iniciativa da ANOREG/PB reforga a visio de governan-
¢a integrada e moderna para o extrajudicial, alinhada a poli-
tica publica nacional de desjudicializa¢do. Ao reunir mais de
20 institui¢des em torno de um debate qualificado, a Paraiba
reafirma seu papel de vanguarda na prestagdo de servigos ex-
trajudiciais no Brasil.

Mais do que um evento técnico, o 1° Encontro Integrado
de Direito Notarial e Registral da Paraiba simboliza um novo
momento para a classe — mais articulada, valorizada e pre-
parada para os desafios de um pais que exige acesso ao direito
com eficiéncia e humanizacio.

O sucesso do encontro deixa como legado a integragdo
entre especialidades, a valorizagdo institucional e a abertura
ao didlogo interinstitucional. E, sem duvida, um passo firme
rumo a um futuro em que os Cartdrios estejam ainda mais
conectados com os direitos e as necessidades reais da popu-
lagdo paraibana.

0 juiz corregedor Antonio Carneiro destacou o compromisso da
Corregedoria com a modernizagao e a consolidacao dos avangos do
servico extrajudicial, reforcando o papel dos Cartérios na ampliagao
do acesso a Justica

O 1° Encontro Integrado de Direito Notarial e Regis-
tral da Paraiba ndo foi apenas um evento técnico. Ele
simbolizou uma nova etapa para a classe: mais articu-
lada, propositiva e pronta para responder aos desafios
de um pais que busca mais eficiéncia e humanizagao no
acesso ao direito.

A integragdo inédita entre as entidades, o protagonis-
mo institucional e a adesdo dos profissionais e autorida-
des deixaram claro que a Paraiba estd entre os estados
lideres na transformagdo do servigo extrajudicial. O
legado deixado pelo evento aponta para um futuro de
mais inovagdo, didlogo e compromisso com a cidadania.

“E preciso popularizar essa
capilaridade que ja existe
no sistema extrajudicial e
fazer com que as pessoas
acreditem, cada vez

mais, na exceléncia e na
eficiéncia desse trabalho”

Antonio Carneiro,
juiz corregedor do Tribunal de
Justica do Estado da Paraiba

“O servigo extrajudicial

€ uma extensao do
sistema de justica. Ao
desjudicializar, ndao
substituimos o Judiciario
— 0 complementamos,
tornando-o mais eficiente
e acessivel.”

Rogeério Portugal Bacellar,
presidente da ANOREG/BR

Rogério Portugal Bacellar, presidente da ANOREG/BR, recebeu, durante o Encontro, o Titulo de Cidadao Paraibano
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Mulheres do setor dos Cartdrios se
mobilizaram para levar ao piblico
um projeto que parte do universo
extrajudicial e ecoa para toda a
sociedade
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Cartorios do Brasil por ELLAS:
equidade, letramento,
lideranca, acao e
solidariedade

ANOREG/BR é uma das entidades que atuam para criar um ambiente
voltado ao acolhimento de mulheres em situagdo de vulnerabilidade

Por Isabella Serena
|

projeto ELLAS surgiu diante da dura realidade
brasileira marcada pela desigualdade de género,
violéncia contra a mulher e a sub-representacao
feminina nos espagos de decisao. Sensiveis a esse
cendrio, mulheres com forte atuagdo no setor ex-
trajudicial uniram forgas para criar um ambiente
seguro e transformador, voltado ao respeito, valo-
rizagdo e acolhimento de mulheres em situagio de
vulnerabilidade.

Embora sejam maioria entre os profissionais do segmento, as mulheres
ainda enfrentam desafios estruturais para alcangar cargos de lideranca.

Moema Locatelli Belluzzo, diretora da ANOREG/BR e presidente da
ANOREG/PA, ¢ uma das idealizadoras do projeto e viu nessa desigual-
dade a chance de impulsionar uma mudanca nio apenas dentro da classe,
mas em toda a sociedade.

“O ELLAS nasceu da escuta e da urgéncia de agir. Percebemos que,
dentro e fora dos Cartérios, as mulheres ainda enfrentam barreiras silen-
ciosas, de crescimento, de reconhecimento e de protecdo. A partir dessa
inquietagdo, criamos um movimento estruturado, com agdes concretas
voltadas a equidade de género. O ELLAS néo ¢ apenas um projeto: é um
compromisso com a transformagdo, com a educagio e, acima de tudo,
com a dignidade de todas as mulheres’, afirma Belluzzo.

Por estarem inseridos diretamente nas comunidades, os Cartérios atu-
am como agentes na constru¢ao de uma sociedade mais justa e inclusi-
va. Por isso, mulheres do setor se mobilizaram para levar ao publico um

projeto que parte do universo extrajudicial e ecoa para toda a sociedade.
O ELLAS nasce como um movimento coletivo, com o apoio de institui-
¢des nacionais como a ANOREG/BR, IRIB, RIB, CNB/CE, ARPEN/BR,
IRTDPJ/BRASIL, IEPTB/BRASIL e CNR. Por isso, ¢ um movimento dos
Cartorios do Brasil por ELLAS.

Dura realidade

A realidade das mulheres no pais ainda é marcada por violéncia e exclu-
sd0. De acordo com o Férum Brasileiro de Seguranga Publica, em 2023,
o Brasil registrou mais de 1.400 feminicidios, uma mulher assassinada a
cada 6 horas. Somente no primeiro semestre, mais de 245 mil casos de
violéncia doméstica foram registrados, revelando a urgéncia de agdes con-
tinuas e estruturadas.

No mundo do trabalho, o cendrio também ¢é desigual. Apesar de repre-
sentarem 52% da populacdo, as mulheres continuam sub-representadas
em espagos de poder. Segundo o IBGE, recebem em média 22% a menos
que os homens e enfrentam taxas mais altas de desemprego. Para mulhe-
res negras e periféricas, a situagdo é ainda mais critica.

“Queremos que as pessoas entendam a realidade em que vivemos: um
pais onde ser mulher significa, muitas vezes, enfrentar riscos simplesmen-
te por existir. O ELLAS surgiu dessa dor, dessa indignacdo. Mas também
da certeza de que podemos mudar. Precisamos romper o siléncio, dar voz
e oportunidade a quem sempre teve seus direitos negados’, afirma Giselle
Oliveira de Barros, presidente do CNB/CF e uma das idealizadoras do
projeto.
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Moema Locatelli Belluzzo, diretora da
ANOREG/BR e presidente da ANOREG/
PA, é uma das idealizadoras do projeto

“O ELLAS nasceu da
escuta e da urgéncia

de agir. Percebemos

que, dentro e fora dos
Cartodrios, as mulheres
ainda enfrentam barreiras
silenciosas.”

Moema Locatelli Belluzzo,
diretora da ANOREG/BR e
presidente da ANOREG/PA

Para Giselle Oliveira de Barros,
presidente do CNB/CF, o projeto ELLAs
nasceu para dar voz a quem sempre
teve seus direitos negados

“Queremos que as pessoas

entendam a realidade em
que vivemos: um pais
onde ser mulher significa,
muitas vezes, enfrentar
riscos simplesmente por
existir”

Giselle Oliveira de Barros,
presidente do CNB/CF

O ELLAS utiliza as redes sociais como ferramentas
estratégicas. Pelas plataformas das entidades apoiadoras,
sdo divulgadas semanalmente campanhas educativas,
orientacdes sobre como identificar violéncias e onde bus-
car ajuda. O ambiente digital se torna, assim, um espago
de acolhimento, empoderamento e informagio segura.

Embora voltado especialmente ao publico feminino,
o projeto reconhece que a transformagédo exige o en-
volvimento de todos. Homens, registradores, colabora-
dores e cidadaos, também sdo convidados a se engajar
no enfrentamento das desigualdades e na promogédo de
uma cultura mais justa.

“A transformagdo s6 acontece quando cada pessoa
entende que pode, e deve, ser parte ativa da mudanga.

As redes sociais ampliam esse alcance e nos permitem
chegar onde mais se precisa de apoio’, analisa Ionara
Gaioso, vice-presidente do IEPTB.

Estrutura

O projeto é estruturado em cinco frentes, sendo eles;
Equidade: promogao da igualdade de género nas ser-
ventias e na sociedade; Letramento: educagdo sobre
desigualdade, direitos e enfrentamento a violéncia; Li-
deranga: incentivo a presenca feminina em espacos de
decisdo; Agdo: iniciativas praticas de combate a violén-
cia e fomento a inclusdo e Solidariedade: apoio a mulhe-
res em situagdo de vulnerabilidade, com base no papel
social dos Cartorios.

A realidade das mulheres no pais ainda
e marcada por violéncia e exclusao

1 ESTUPRO A CADA 6 MINUTOS

6,9%

83.988
VITIMAS DE ESTUOROIE
ESTUPRO DE VULNERAVEL

Taxape41,4 ror 100 MIL
2011 22023 estupros crescem 91,9%

PERFIL DAS VITIMAS

16,0% ERAM VULNERAVEIS

88,2% SEX0 FEMININO

92,2% NEGRAS

61,6% TEM ATE 13 ANOS

11,1% ENTRE 0 E 4 ANOS
18,0% ENTRE 5 £ 9 ANOS
32,9% ENTRE 10 E 13 ANOS

Fonte: Forum Brasileiro de Seguranga Piiblica

Brasil registrou mais de 1.400 feminicidios em
2024, uma mulher assassinada a cada 6 horas

FEMINICIDIOS

1.467

vitivas 0,8%
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VITIMAS DO FEMINICIDIO
63,6% neGras
11,1% ENTRE 18 E 44 ANOS

64,3 % Foram MORTAS
NA RESIDENCIA

Fonte: Forum Brasileiro de Seguranca Piiblica



Desde sua criagdo, o ELLAS promove agdes que ja
impactam positivamente o setor extrajudicial e a socie-
dade. Entre os destaques esta a série “Voz para ELLAS”,
que abre espaco para mulheres inspiradoras. O primei-
ro episddio, lancado em 18 de margo de 2025, trouxe
Renata Gil, conselheira do CNJ e Ouvidora Nacional
da Mulher, reconhecida por sua atuagido no combate
a violéncia de género. Ela destacou iniciativas como a
Campanha Sinal Vermelho e a A¢do para Meninas e
Mulheres do Marajo, ambas apoiadas pelo projeto.

“O projeto ELLAS representa uma alianga concreta
entre justica e a cidadania. Quando os Cartorios se mo-
bilizam por equidade e enfrentamento a violéncia de
género, estamos dizendo as mulheres que elas nao estao
sozinhas, ha uma rede pronta para acolher, orientar e
transformar realidades”, afirma Renata Gil.

Dentro do pilar da Solidariedade, o Projeto ELLAS
desenvolve uma agao transformadora voltada a capaci-
tagdo de mulheres que foram ou séo vitimas de violén-
cia, promovendo sua autonomia financeira e oferecendo
novas perspectivas de vida. A iniciativa também acolhe
criancas e adolescentes do entorno dessas mulheres,
filhos, irméos, sobrinhos, que, muitas vezes, compar-
tilham os mesmos ambientes de vulnerabilidade. En-
quanto as mulheres participam das oficinas de forma-
¢do, as criancas sdo envolvidas em atividades educativas
e ludicas, rompendo com o ciclo de violéncia e abrindo
caminhos para um futuro mais seguro, digno e esperan-
¢oso para toda a familia.

Outras iniciativas incluem o webinar “RTDP]J contra
a violéncia doméstica’, realizado pelo IR-TDPJ/BRASIL,
e a Recomendagdo n° 01/2025 da Corregedoria-Geral
do Acre, que orienta os Cartorios a adotar medidas de
prevengéo a violéncia patrimonial, com apoio institu-
cional do ELLAS e da ANOREG/AC.

De acordo com lonara Gaioso, vice-
presidente do IEPTB, as redes sociais
ampliam o alcance da campanha e
permitem chegar onde mais se precisa
de apoio

“A transformacao so6
acontece quando cada
pessoa entende que pode,
e deve, ser parte ativa da
mudanga”

lonara Gaioso,
vice-presidente do IEPTB

Renata Gil, conselheira do CNJ e
Ouvidora Nacional da Mulher, foi a
primeira participante da série “Voz
para ELLAS”, que abre espaco para
mulheres inspiradoras

“O projeto ELLAS
representa uma alianca
concreta entre justica e

a cidadania. Quando os
Cartérios se mobilizam por
equidade e enfrentamento
a violéncia de género,
estamos dizendo as
mulheres que elas nao
estao sozinhas.”

Renata Gil, conselheira do CNJ
e Ouvidora Nacional da Mulher

“Estamos fortalecendo a rede de apoio & mulher, ex-
pandindo a¢des e mobilizando o setor extrajudicial para
assumir um papel ativo e continuo de transformagao.,
diz Sonia de Andrade, vice-presidente do IRTDPJ/
BRASIL.

No dia 17 de abril de 2025, as 18h, foi realizado um
evento virtual de apresentagdo do projeto, aberto a to-
dos os Cartdrios do pais. A reunido foi uma oportuni-
dade de conhecer os objetivos da iniciativa e se engajar
diretamente com a causa.

“Essa ¢ a hora de dialogar, compreender as dificulda-
des locais e se comprometer. O ELLAS é um compro-
misso nacional com a dignidade da mulher, e cada Car-
torio pode ser um elo dessa rede de prote¢ao’, pondera
Ana Cristina Maia, diretora do IRIB.

Cartdrios como espacos de cidadania
Tradicionalmente reconhecidos como ambientes de se-
guranga juridica, os Cartdrios passam agora a exercer
também um papel social mais sensivel e humano. Ao
adotarem praticas de acolhimento, visibilidade e infor-
magdo, tornam-se pontos de apoio fundamentais para
mulheres em situacio de vulnerabilidade. A¢bes sim-
ples, como afixar cartazes, distribuir materiais ou orien-
tar equipes, podem causar um impacto real na vida das
pessoas.

“O ELLAS nio pertence a um grupo ou regido. Ele é
de todos. Ele é um compromisso nacional com a vida,
com o respeito e com a justica social”, conclui Moema
Locatelli Belluzzo.

Segundo Sonia de Andrade, vice-presi-
dente do IRTDPJ/BRASIL, o Projeto ELLAS
desenvolve uma acao transformadora
voltada a capacitagao de mulheres que
foram ou sao vitimas de violéncia

“Estamos fortalecendo a
rede de apoio a mulher,
expandindo acoes e
mobilizando o setor
extrajudicial para assumir
um papel ativo e continuo
de transformagao”

Sonia de Andrade, vice-
presidente do IRTDPJ/BRASIL

Para a diretora do IRIB, Ana Cristina
Maia, o projeto ELLAS é uma
oportunidade de dialogar, compreender
as dificuldades locais das mulheres e
se comprometer com uma mudanca

“O ELLAS é um
compromisso nacional
com a dignidade da
mulher, e cada Cartorio
pode ser um elo dessa
rede de protecao”

Ana Cristina Maia,
diretora do IRIB
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Foto 1: Iniciativas_ Capa

Legenda 1: Qualidade, desjudicializacao e gestao estra
emergem como os pilares centrais na nova onda de
modernizagao da atividade extrajudicial
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Cartorios em (ransformacao:
qualidade, desjudicializacao
¢ gestao como
pilares do futuro

Iniciativas da ANOREG/BR impulsionam um novo ciclo de modernizagdo no setor
extrajudicial, com foco em eficiéncia, exceléncia e fortalecimento institucional

Por Gians Froiz
|

4 décadas, os Cartdrios brasileiros sdo reconhe-
cidos como referéncia em seguranca e eficiéncia
para a sociedade. Ainda assim, diante das de-
mandas por mais agilidade e dos avangos tec-
noldgicos, o setor extrajudicial se vé impelido a
evoluir e inovar. Uma nova onda de moderniza-
¢do ganhou for¢a, liderada por iniciativas da As-
sociagdo dos Notdrios e Registradores do Brasil
(ANOREG/BR) que visam que visam aprimorar a eficiéncia dos servigos,
elevar a exceléncia no atendimento e fortalecer as instituigoes de classe.
Qualidade, desjudicializagao e gestdo estratégica emergem como os pila-
res centrais dessa transformacdo em curso, apontando os caminhos para
o futuro dos Cartdrios no pais.

Um dos principais eixos dessa modernizagio ¢ a desjudicializagio — a
transferéncia de certos processos sem litigio para a esfera extrajudicial. A
ampla maioria dos Notarios e Registradores (94,29%) apoia essa medida,
vista como estratégia para agilizar o acesso a justi¢a e reduzir a sobrecarga
do Judicidrio. Com os Cartdrios assumindo um papel mais ativo na reso-
lucdo de questdes consensuais, o atendimento a popula¢do torna-se mais
rapido e menos burocrético. Essa visdo progressista também se estende a
adogao de novas tecnologias. O levantamento Raio-X dos Cartérios indi-
cou que cerca de 95% dos profissionais apoiam a realizagdo de atos nota-
riais de forma online, sinalizando o forte compromisso dos Cartdrios com
a inovagdo e a eficiéncia em seus servigos.

Em paralelo & busca por agilidade, o setor extrajudicial foca na ele-

vagdo da qualidade dos servigos prestados. Buscando a exceléncia,
a ANOREG/BR implementou o Ranking Nacional da Qualidade No-
tarial e Registral, que destaca os Cartorios brasileiros comprometi-
dos com padrées elevados de atendimento e gestdo. Essa iniciativa
funciona tanto como reconhecimento quanto incentivo: ao tornar
publicas as unidades de destaque, o Ranking estimula uma sauda-
vel concorréncia e o compartilhamento de boas praticas em todo o
pais. O resultado esperado é maior transparéncia, confianga e satis-
fagdo dos usudrios, & medida que mais Cartérios aderem voluntaria-
mente a normas de qualidade e aperfeicoam seus processos internos.

Por fim, o fortalecimento institucional e a gestdo estratégica comple-
tam os pilares dessa transformacio. Ciente de que melhorias duradouras
exigem organizagdes solidas, a ANOREG/BR, em parceria com a Con-
federagao Nacional de Notarios e Registradores (CNR) e com o Grupo
Txai, langou o Programa Desenvolve, que busca qualificar equipes admi-
nistrativas das associagdes estaduais e sindicatos, promovendo planeja-
mento estratégico, uso de tecnologia e governanga moderna. Ao investir
na profissionalizacdo da gestdo, essas iniciativas garantem que os Carto-
rios e suas entidades representativas estejam preparados para sustentar os
avangos em curso e enfrentar os desafios futuros com unidade e eficiéncia.

Esses trés pilares — desjudicializagao, qualidade e gestdo — delineiam,
em conjunto, um panorama promissor para o futuro dos Cartérios. Ao
impulsionar servigos extrajudiciais mais eficientes, excelentes e bem ge-
ridos, as iniciativas da ANOREG/BR inauguram um novo capitulo de
credibilidade e relevincia para Notarios e Registradores. Nas proximas
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Rogério Portugal Bacellar, presidente
da ANOREG/BR, analisa que o amplo
respaldo da populagao resulta das
experiéncias positivas acumuladas nos
{iltimos anos pelos Cartorios brasileiros

“Nao basta desjudicializar;
€ preciso que 0 servigo
extrajudicial seja de alta
qualidade em qualquer
lugar do pals”

Rogério Portugal Bacellar,
presidente da ANOREG/BR

Ex-ministro da Justica, José Eduardo
Cardozo salienta que nem todos os con-
flitos precisam de um processo judicial
e elogia as solugdes oferecidas pelos
Cartdrios através da desjudicializagao

“O uso de solucdes
extrajudiciais, em especial
as oferecidas pelo sistema
notarial e registral, séo
alternativas eficazes e
ageis para a resolugéo

de disputas”

José Eduardo Cardozo,
ex-ministro da Justica

paginas, a Cartério Contempordneo aprofunda cada
um desses aspectos: a for¢a da desjudicializagdo e os
dados reveladores do Raio-X dos Cartorios; o incentivo
a exceléncia com o Ranking Nacional da Qualidade No-
tarial e Registral; e as estratégias de gestao do Programa
Desenvolve que visam solidificar a base institucional do
servigo extrajudicial no Brasil.

A forca da desjudicializacao
e os gados do Raio-X dos Cartorios
O movimento de desjudicializagdo - a transferéncia de
certos procedimentos do dmbito judicial para os Carto-
rios — ganhou uma adesdo quase unanime entre Nota-
rios e Registradores. Um levantamento nacional recente,
o Raio-X dos Cartorios, revelou que 94,3% dos titulares
de Cartérios sdo favoraveis a desjudicializagdo. Este
apoio majoritario (mais de 94%) evidencia uma con-
fianca interna no potencial dos servicos extrajudiciais
para agilizar procedimentos e desafogar o Judiciario.
“Os resultados mostram que a categoria abraca a ideia
de assumir novas atribuigdes. Somos parceiros do Judi-
cidrio na busca por eficiéncia e celeridade, e quem ganha
¢ o cidaddo’, avalia Rogério Portugal Bacellar, presiden-
te da ANOREG/BR, ao comentar os dados da pesquisa.
Mais de 94% dos Notarios e Registradores manifes-
taram apoio & desjudicializa¢do, contra apenas 1,6%
contrarios (e 4,1% sem opinido). O dado revela um ali-
nhamento da classe com as iniciativas de transferéncia
de procedimentos do Judicidrio para a esfera extraju-
dicial. Os poucos que discordam citaram receios como
aumento de responsabilidade e trabalho sem aumento
de remuneracgio, mas esses sdo casos isolados frente ao
apoio expressivo da maioria.

Rogério Portugal Bacellar, presidente da ANOREG/
BR, analisou que esse amplo respaldo resulta das experi-
éncias positivas acumuladas nos ultimos anos. Segundo
ele, os Cartdrios tém demonstrado na pratica capacida-
de técnica e seguranga juridica para assumir atribuigoes
como inventarios, divorcios e usucapides extrajudiciais.
Bacellar destaca que “a sociedade percebeu a agilidade
e eficiéncia dos atos feitos em Cartério. Procedimentos
que antes levavam meses ou anos na Justi¢a, em confli-
to, hoje sdo concluidos em dias ou semanas no Cartério,
com o mesmo valor legal”. Essa mudanca cultural — de
buscar o Cartdrio como primeira via, € ndo o forum -
vem sendo estimulada por inovag¢des no setor extraju-
dicial, preparando as serventias para um papel cada vez
mais ativo na solu¢do de demandas.

Para sustentar essa expansdo de responsabilidades,
os Cartérios investiram fortemente em tecnologia e
capacitagdo. Bacellar ressalta que a transformagéo di-
gital foi acelerada nos Cartdrios: “Hoje ja é possivel
realizar muitos atos de forma eletronica e remota, o
que amplia a acessibilidade do publico e a eficiéncia
do servi¢o”. A plataforma e-Notariado, por exemplo,
implementada pelo Colégio Notarial do Brasil, viabi-
liza a realizagdo de escrituras e procuragdes digitais
com fé publica, algo impensavel hd poucos anos. Essa
digitaliza¢do contribuiu para que mesmo durante a
pandemia os Cartdrios mantivessem o atendimento e
ainda ampliassem a realizagdo de atos extrajudiciais,
atendendo as demandas reprimidas. Rogério Bacellar
comenta que a inovagéo tecnoldgica “veio para ficar e
¢ uma aliada da desjudicializagdo, pois garante segu-
ranga, rapidez e redu¢io de custos tanto para os usua-
rios quanto para as serventias”.

Resultado da pergunta “Voceé e a favor da
desjudicializacao/extrajudicializagao?” no
levantamento Raio-X dos Cartdrios
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Experiéncia na pratica: S
agilidade e eficiéncia em atos extrajudiciais

Na ponta do atendimento, os resultados da desjudicia-
lizagdo ja sdo palpaveis. Diversos atos que antes inevi-
tavelmente se arrastavam nos tribunais agora tém sido
resolvidos de forma agil nos Cartorios, para satisfagdo
das partes envolvidas. Um dos notérios ouvidos no le-
vantamento - cuja identidade ndo é conhecida, em ra-
zao da confidencialidade garantida durante a coleta das
respostas — relatou que sua serventia ja realizou diversos
inventdrios, partilhas, divércios e usucapides extraju-
diciais nos ultimos anos, todos concluidos em prazos
muito menores do que se fossem pela via judicial. “Aqui
no Cartdrio, um inventario consensual costuma sair em
poucas semanas, enquanto no férum levaria meses ou
anos. Ja fizemos também divorcios amigaveis que fi-
caram prontos em dias. As pessoas saem aliviadas por
resolver tudo rapidamente, sem enfrentar a morosidade
tradicional’, conta o titular. Ele acrescenta que, além da
rapidez, hd um ganho em humanizagao: “No balcao do
Cartério conseguimos orientar, mediar pequenos ajus-
tes entre as partes e finalizar o ato numa boa. E menos
formalismo e mais resolu¢do de problemas. Em muitos
casos evitamos que um conflito vire um processo ju-
dicial custoso e demorado, pois as partes preferem se
acertar aqui mesmo, com a seguranca juridica da escri-
tura publica.” Esse depoimento, ecoado por muitos pro-
fissionais, exemplifica a capilaridade e efetividade dos
Cartérios na pacificagdo de conflitos e formalizagdo de
acordos de forma extrajudicial.

Os nimeros confirmam essa tendéncia de migragao
de procedimentos para a esfera notarial e registral. Des-
de a Lei 11.441/2007, que abriu caminho para divor-
cios e inventarios extrajudiciais, o volume desses atos
ndo para de crescer. De acordo com a cartilha Cartorio
em Numeros, de 2007 até setembro de 2024 ja foram
realizados 1.168.421 divércios em Cartério em todo
o pais. Esse marco de mais de 1 milhdo de separagoes
formalizadas extrajudicialmente demonstra a confianga
da sociedade na via extrajudicial. Embora os nimeros
tenham oscilado ao longo dos anos, com picos em 2021
(84.830) e 2020 (80.746), o volume segue alto: em 2023
foram registrados 77.394 divorcios em Cartorio, e até se-
tembro de 2024 ja sdo 60.465 atos. A consolidagdo dessa
via se deve, em parte, a celeridade, a redugéo de custos e
a autonomia conferida as partes, principalmente em ca-
sos consensuais e sem filhos menores. Esse crescimento
acelerado evidencia que a desjudicializagdo ganhou tra-
¢do e escala nos ultimos anos, consolidando-se como
uma realidade no cotidiano juridico brasileiro.

Esse aumento reflete a consolidagdo da desjudiciali-
zagdo: nos ultimos anos, cada vez mais casais e familias
optaram por resolver divércios e partilhas diretamente
no Cartorio, em vez de ingressar com agdes judiciais.
A pandemia de Covid-19, que dificultou o acesso aos
féruns, acelerou essa mudanca de cultura, a0 mesmo
tempo em que os Cartorios se modernizaram (com atos
eletronicos) para atender a demanda. O resultado é um
crescimento exponencial dos procedimentos extrajudi-
ciais, aliviando a carga do Judicidrio e beneficiando os
cidadios com solugdes mais céleres.

Especialistas defendem a via extrajudicial

A desjudicializagao ndo é defendida apenas pelos Car-
torios — juristas e autoridades do mundo juridico tam-
bém veem a medida com bons olhos, entendendo-a
como caminho para um sistema de Justica mais efi-
ciente. O ex-ministro da Justica, José Eduardo Cardozo,

salientou que nem todos os conflitos precisam de um
processo judicial e elogiou as solugdes oferecidas pelos
Cartérios. “O conflito de interesses nem sempre preci-
sa ser resolvido por meio de um processo judicial... O
uso de solugdes extrajudiciais, em especial as oferecidas
pelo sistema notarial e registral, sdo alternativas efica-
zes e ageis para a resolugdo de disputas”, afirmou Car-
dozo, enfatizando que o futuro da advocacia passa pela
adaptacdo a essas novas formas de resolver conflitos. A
fala do ex-ministro refor¢a a ideia de que a atividade
extrajudicial atua como aliada da Justica, e ndo como
concorrente — ao assumir demandas de natureza con-
sensual, permite que os juizes se dediquem a casos mais
complexos ou litigiosos.

O professor de Direito da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF), Marcio Faria, defendeu propostas
concretas de desjudicializagdo no ambito das execugdes
civis. Segundo Faria, a fase de execugédo de dividas (co-
branga de valores devidos apos sentencga) poderia ser
delegada a agentes de execugdo extrajudiciais — como os
tabelionatos de Protesto — em vez de tramitar nos tribu-
nais. “A execugdo deveria ser levada a um agente de exe-
cugao, como as serventias extrajudiciais, e nio ao Poder
Judicidrio”, argumentou o professor, apontando que essa
mudanga traria mais eficacia ao cumprimento das deci-
soes judiciais. A ideia, alinhada ao que propde o Projeto
de Lei 6.204/2019 (em tramita¢do no Congresso, visan-
do desjudicializar a execugio forcada de titulos), ilustra
como setores académicos e da advocacia vém pensando
em expandir ainda mais o leque de atribui¢oes extrajudi-
ciais. Se aprovadas tais medidas, os Cartorios de Protes-
to passariam a conduzir etapas de cobranga e alienagdo
de bens de devedores, sob supervisdo judicial minima
— algo semelhante ao que ja ocorre em paises europeus,
onde officers extrajudiciais cuidam das execugdes.

Em resumo, a for¢a da desjudicializa¢io reside tanto
no apoio interno unificado dos Cartérios quanto no re-
conhecimento externo de juristas e autoridades. Os da-
dos do Raio-X dos Cartérios confirmam que a categoria
esta pronta e disposta a ampliar seu papel. Somados a
depoimentos positivos na base e manifestagdes publi-
cas de especialistas, formam um quadro consistente: a
via extrajudicial se firma como uma alternativa viavel
e bem-sucedida para diversos procedimentos, trazendo
ganhos de agilidade, economia e efetividade. Enquanto
novos campos — como a execugdo civil e mediagdo de
conflitos — despontam no horizonte da desjudicializa-
¢d0, Notarios e Registradores seguem investindo em
preparacio e exceléncia. Tudo indica que o balcio do
Cartério continuard a se fortalecer como porta de en-
trada da Justica para solugdes consensuais, benefician-
do o cidaddo e contribuindo para um sistema judicial
mais equilibrado.

Ranking Nacional da Qualidade Notarial e
Registral: promovendo exceléncia
O Ranking Nacional da Qualidade Notarial e Registral
surgiu como uma iniciativa pioneira para valorizar, pa-
dronizar e incentivar a melhoria continua nos Cartérios
extrajudiciais de todo o Brasil. Langado pela Associagao
dos Notdrios e Registradores do Brasil (ANOREG/BR),
ele reconhece os Cartorios que investem fortemente em
gestdo de qualidade e exceléncia no atendimento. Mais
do que uma lista, o Ranking tornou-se instrumento de
exceléncia, estimulando o aprimoramento dos servigos
dos Cartorios em beneficio do cidadao.

Em esséncia, o Ranking Nacional da Qualidade
complementa o tradicional Prémio de Qualidade To-

0 professor de Direito da UFJF, Marcio
Faria, defende propostas concretas de
desjudicializagao e alega que a fase
de execucao de dividas poderia ser
delegada aos tabelionatos de Protesto

“A execugao deveria

ser levada a um agente
de execucao, como as
serventias extrajudiciais, e
nao ao Poder Judiciario”

Marcio Faria, professor de
Direito da Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF)

Maria Aparecida Bianchin, diretora de
Qualidade da ANOREG/BR, diz que a
padronizagao na busca pela qualidade
garante que boas praticas sejam dissemi-
nadas e seguidas por diferentes serventias

“Muitos Cartérios passaram
a investir mais fortemente
em planejamento estratégi-
o, capacitagcdo de equipes,
uso de indicadores de de-
sempenho e melhoria da ex-
periéncia do usuario — jus-
tamente para se destacarem
nas avaliagoes, beneficiando
diretamente a populacdo que
utiliza os servigos notariais e
registrais”

Maria Aparecida Bianchin,
diretora de Qualidade da
ANOREG/BR
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Paulo Bertolini, diretor-geral da APCER
Brasil, afirma que os itens de avaliacao
do Prémio de Qualidade Total cobrem
praticamente todos os aspectos da
gestao de um Cartorio

“O PQTA é uma premia-
cao que foi evoluindo ao
longo do tempo, tendo uma
melhora progressiva e con-
tinua nos seus requisitos

e um Cartério que obteve

a premiacao diamante ha
alguns anos, se nao tiver
evoluido na sua gestdo nos
temas que citamos ante-
riormente, com certeza nao
conseguird mais obter a
mesma premiag¢ao”

Paulo Bertolini,
diretor-geral da APCER Brasil

Bianca Castellar, titular do 1° Oficio

de Registro de Imdveis de Joinville,

diz que o servico prestado pela
serventia possibilita que sonhos sejam
registrados pela populacao catarinense

“E um orgulho para a nossa
equipe saber que prestamos
um servigo de qualidade:
com seguranca e eficiéncia.
Temos o sentimento que
registramos sonhos e que
esse € 0 nosso dever.”

Bianca Castellar,
titular do 1° Oficio de Registro
de Imoveis de Joinville

tal ANOREG (PQTA) - que estd em sua 212 edi¢do em
2025 - levando o reconhecimento a um novo patamar.
“O Ranking Nacional da Qualidade Notarial e Registral
fortalece ainda mais os esfor¢os continuos em busca da
exceléncia e da gestdo profissional nos Cartérios. E uma
maneira de reconhecer aqueles que estdo comprometi-
dos com a prestagao de servigos de alta qualidade e com
a administracdo eficiente das serventias’, afirma Maria
Aparecida Bianchin, diretora de Qualidade da ANO-
REG/BR. Essa padronizagido na busca pela qualidade
garante que boas praticas sejam disseminadas e segui-
das por serventias de diferentes portes e regides.

Criado em 2022, o Ranking passou a compilar os re-
sultados do PQTA dos ultimos anos, aliados ao cum-
primento de normas técnicas reconhecidas. Cartérios
de todo o pais, de notas a registros de iméveis, hoje
almejam figurar na lista, pois isso significa reconheci-
mento nacional. Rogério Portugal Bacellar, presidente
da ANOREG/BR, ressalta que a iniciativa é uma forma
de premiar o empenho dos Cartérios: “Estamos com-
prometidos em impulsionar a exceléncia e a qualidade
nos servigos notariais e de registro em todo o pais. O
Ranking... E uma forma de reconhecer aqueles Carté-
rios que se destacam nesse compromisso, oferecendo
servigos eficientes e seguros para a sociedade”

PQTA: historia de crescimento

e engajamento nacional

O PQTA foi criado em 2004 e, de 14 para c4, testemu-

nhou um notével crescimento na adesao das serventias.

Se no passado a ideia de submeter o Cartdrio a uma

auditoria de qualidade era novidade para muitos, hoje

tornou-se quase consenso que participar do PQTA
¢ sin6bnimo de estar comprometido com a melhoria
continua. Os niimeros comprovam esse engajamento
ascendente: em 2022, ano da 182 edi¢do, foram 191 pre-
miados nas categorias Mengdo Honrosa, Bronze, Prata,

Quro e Diamante. Esse foi o recorde histdrico até entio,

comemorado durante a cerimonia daquele ano. Ja em

2023 foram 200 premiadas e em 2024, um novo recorde

foi atingido, com 215 premiadas. Vale destacar que pra-

ticamente todos os estados da Federagdo tém represen-
tantes entre os participantes, mostrando a abrangéncia
nacional do movimento pela qualidade.

Esse amadurecimento do PQTA ao longo de quase
duas décadas criou as bases para o Ranking Nacio-
nal. Desde 2022, todos os Cartdrios que participam
do PQTA dos ultimos trés anos (independentemente
da categoria alcangada) e preenchem o formulario de
informagdes da ANOREG/BR passaram a compor o
Ranking.

As tultimas edi¢des consideraram trés pilares para
compor a pontuagio:

o Cumprimento de normas técnicas: ABNT NBR
15906:2021 (norma brasileira de gestdo para Cart6-
rios) e ISO 9001:2015 (gestao da qualidade). Cada
certificagdo vale 20 pontos na contagem do ranking.

« Resultado no PQTA dos ultimos trés anos: cada pre-
miagdo confere uma pontuagdo: Diamante (50 pon-
tos), Ouro (40), Prata (30), Bronze (20) ou Mengio
Honrosa (10). Além disso, se o Cartério conquistou
distintivos de evolug¢do continua no PQTA (como
Rubi Evolugdo ou Rubi Master), somam-se mais 3 ou
7 pontos, respectivamente.

« Auditoria independente: todo o processo é auditado
por empresa externa (APCER Brasil), a mesma que
audita o préprio PQTA, garantindo isen¢éo e credibi-
lidade na avaliagdo.
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Além dos pilares ja estabelecidos, a proxima edi¢ao
do Ranking de Qualidade vai ficar ainda mais com-
pleto. “Estamos sempre buscando evoluir o modelo de
avaliagdo para que ele reflita de forma cada vez mais
precisa a realidade das serventias e os desafios atuais
do setor. Para a préxima edigdo, estamos estudando
a inclusdo de novos critérios, permitindo que ainda
mais Cartorios sejam reconhecidos’, afirmou Maria
Aparecida.

Os itens de avaliagdo do PQTA cobrem praticamente
todos os aspectos da gestdo de um Cartdrio. “Entre os
critérios estdo: estratégia e planejamento; gestdo ope-
racional (fluxos e prazos dos atos); gestdo de pessoas
(capacitacdo e satisfacdo da equipe); instalagdes fisicas
(acessibilidade, seguranca e conforto); seguranga e sau-
de ocupacional; responsabilidade socioambiental; ino-
vagio e tecnologia (informatizagao, prote¢ao de dados);
compliance (cumprimento de normas e ética) e conti-
nuidade de negdcios”, destaca Paulo Bertolini, diretor-
-geral da APCER Brasil.

Bertolini, destaca ainda que “o PQTA ¢é uma premia-
¢do que foi evoluindo ao longo do tempo, tendo uma
melhora progressiva e continua nos seus requisitos e
um Cartdrio que obteve a premiagdo diamante hd al-
guns anos, se ndo tiver evoluido na sua gestao nos temas
que citamos anteriormente, com certeza nao conseguira
mais obter a mesma premia¢do. Um dos grandes obje-
tivos do PQTA ¢ exatamente esse: permitir ao Cartorio
que participa da premia¢do uma melhoria continua dos
seus processos”

Boas praticas que moldam

os melhores Cartorios

A medida que mais serventias ingressaram no univer-
so da qualidade, boas praticas de gestdo e atendimento
tornaram-se referéncia e se espalharam pelo pais. Um
exemplo é a gestdo participativa da equipe. Reunides
perio’dicas, treinamentos e canais de comunicac¢do in-
ternos foram adotados para engajar os colaboradores
na cultura da qualidade. “Néo tinhamos, por exemplo,
o habito de realizar reunides. Durante o curso, come-
¢amos a adotar essa pratica. Foi um feedback muito
positivo e ficou claro que é preciso da unido da equipe
para que as mudangas ocorram” — conta Gustavo Brasil,
oficial substituto no Cartério do 1° Oficio de Registro
de Santo Antonio do Monte, em Minas Gerais.

Foco no usudrio também estd no centro das boas
praticas. Cartérios premiados costumam implementar
pesquisas de satisfagdo, canais de ouvidoria e analisar
as reclamagoes/sugestoes dos clientes para corrigir fa-
lhas. Muitos investiram em melhoria de instalagoes —
eliminando barreiras de acessibilidade, criando espagos
de espera confortaveis — e em sinalizagdo e linguagem
simples nos documentos, para que o usudrio tenha uma
experiéncia mais amigavel. “Tudo isso ¢é feito para me-
lhorar a experiéncia do usudrio. Sem os clientes ndo ha
razdo para os Cartorios existirem’, resume Jodo Paulo
Machado, Oficial Substituto do Servico Registral de
Imoveis de Betim (MG).

Casos de sucesso pelo Brasil:

do sul ao centro-oeste

Desde a primeira divulgagdo do Ranking Nacional da
Qualidade, em 2022, diversos Cartorios ganharam os
holofotes por seu desempenho exemplar. Santa Ca-
tarina despontou de forma notavel logo na estreia: no
Ranking 2022, o 1° Oficio de Registro de Imdveis de
Joinville e o 1° Tabelionato de Notas de Palhoga figura-



ram no topo da classificagdo nacional. Em 2023 e 2024,
essa tendéncia se consolidou com multiplas serventias
catarinenses ocupando as primeiras posi¢des. Na edi-
¢do mais recente (Ranking 2024, divulgado no inicio de
2025), nada menos que cinco Cartorios de SC dividiram
0 1° lugar nacional, empatados em pontuagdo maxima.
Entre eles estio novamente o Cartério de Joinville (Re-
gistro de Imdveis, liderado por Bianca Castellar de Fa-
ria) e o Tabelionato de Palhoga (Cartério Margarida),
além do 2° Registro de Iméveis de Balneario Camborit,
o 1° Registro de Iméveis de Cricitima e o Tabelionato de
Notas de I¢ara.

“Entendemos como essencial o investimento em ca-
pacitagdo da equipe, as diferentes certificagdes e o es-
for¢o para a padronizagdo de procedimentos’, afirmou
Bianca Castellar. Segundo ela “é um orgulho para a nos-
sa equipe saber que prestamos um servigo de qualidade:
com seguranga e eficiéncia. Temos o sentimento que re-
gistramos sonhos e que esse é 0 nosso dever”.

Esse dominio catarinense foi comemorado pelas
autoridades locais. “Temos certeza de que o resultado
alcancado expressa também a seriedade, a inovagio e
a dedicagdo com que a Corregedoria-Geral do Foro
Extrajudicial tem agido, sempre a bem do interesse co-
letivo”, afirmou o desembargador Artur Jenichen Filho,
corregedor-geral do foro extrajudicial do TJ/SC, para-
benizando os Cartérios premiados do estado.

Mas o sucesso nao se restringe ao Sul. Outras regi-
des também mostram exceléncia. No Centro-Oeste, o
1° Registro de Imdveis de Goidnia (1° RIGO) despon-
tou no Ranking Nacional. Na edi¢do 2023, alcangou o
3° lugar geral entre os Cartdrios brasileiros. Na edi¢do
seguinte, avangou ainda mais, subindo do terceiro lu-

gar, conquistado nos rankings de 2022 e 2023, para o
segundo, em 2024.

Histdrias de evolugdo também vém do Sudeste e
outras regides. Em Caldas Novas (GO), Leandro Félix
de Sousa, titular do Cartdrio de Registro de Iméveis
e 1° Tabelionato de Notas relatou que em “2016 foi o
primeiro ano que participamos do Prémio e ja recebe-
mos o Ouro. Em 2017, conquistamos o Rubi e estamos
mantendo essa premiagéo, que nos estimula a continuar
sempre no caminho da qualidade, por meio de outras
certificagdes para melhorar nossos procedimentos.
Nossos usudrios estao 99% satisfeitos, e isso nos motiva
a buscar uma evolugdo na prestagdo dos servigos” Hoje,
essa serventia coleciona certificados de qualidade e viu
o reconhecimento refletido no aumento da confianga
do publico local.

Outra consequéncia positiva relatada é o impacto
interno nas equipes. “Antes da participa¢do no Prémio,
a equipe ndo tinha motivagdo e nio pensava grande.
Fomos a luta para implantar o sistema de gestdo da
qualidade, mudamos de sede e nos adequamos para
conquistar grandes resultados. Todos ficaram satisfeitos
e usufruem dos beneficios que conquistamos, como o
aumento da produtividade e da satisfagao dos usudrios,
diminuigdo de prazos e custos”, conta Leandro Felix so-
bre a transformagao vivida em seu Cartdrio apos abra-
¢ar a gestdo pela qualidade.

Maria Aparecida Bianchin destaca que “desde a sua
criagao, o ranking tem provocado uma mudanga muito
positiva no setor”. Segundo ela, o Ranking “ajudou a ele-
var o nivel de aten¢do das serventias para a importancia
da gestdo profissional, da padronizagdo de processos e
da inovagéo na prestagdo de servi¢os. Muitos Cartérios

Evolucao ano a ano dos divorcios extrajudiciais,
refletindo a consolidagao da desjudicializagao no pais
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Desembargador Artur Jenichen Filho,
corregedor-geral do foro extrajudicial
do TJ/SC, parabeniza os Cartdrios
premiados do estado no Prémio de
Qualidade Total da ANOREG/BR

“Temos certeza de que

o resultado alcancado
expressa também a
seriedade, a inovagao e

a dedicagao com que a
Corregedoria-Geral do Foro
Extrajudicial tem agido,
sempre a bem do interesse
coletivo”

desembargador Artur Jenichen
Filho, corregedor-geral do foro
extrajudicial do TJ/SC

Leandro Félix de Sousa, titular do
Registro de Imaveis e 1° Tabelionato de
Notas de Caldas Novas/GO, conta que

a serventia coleciona certificados de
qualidade

“Nossos usuarios estdo
99% satisfeitos, e isso
nos motiva a buscar uma
evolugdo na prestagao dos
servigos”

Leandro Félix de Sousa,
titular do Registro de Imoveis
e 1° Tabelionato de Notas de
Caldas Novas/GO
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Fernanda Abud Castro, diretora-
executiva da ANOREG/BR, diz que o
Programa Desenvolve visa capacitar
liderancas e equipes administrativas
para que adotem praticas de gestao
institucional eficientes e modernas

“E fundamental que
nossas entidades

estejam preparadas para
os desafios modernos

de gestao, garantindo
representacao eficiente e
servigos de qualidade aos
Cartérios e a sociedade”

Fernanda Abud Castro,
diretora-executiva
da ANOREG/BR

Denise da Cruz, CEQ do Grupo TXAl e
consultora, afirma que a metodologia
do Programa Desenvolve estimula a
reflexao estratégica das respectivas
entidades que participam do projeto

“As técnicas que trazemos
no Desenvolve permitem
gue cada associacao
enxergue seus pontos
fortes e fracos e trace
planos de melhoria
continua”

Denise da Cruz,
CEO do Grupo TXAl

passaram a investir mais fortemente em planejamento
estratégico, capacitagdo de equipes, uso de indicado-
res de desempenho e melhoria da experiéncia do usu-
ario — justamente para se destacarem nas avaliagdes,
beneficiando diretamente a populagdo que utiliza os
servigos notariais e registrais’, concluiu.

Programa Desenvolve:

%estao estrategica para

ortalecer as entidades

Em meio aos desafios de profissionalizar a gestao das
associagdes e sindicatos dos Cartérios extrajudiciais,
surge uma inovagio: o Programa Desenvolve. Langa-
do em fevereiro de 2025 pela Associa¢do dos Nota-
rios e Registradores do Brasil (ANOREG/BR) e pela
Confederagdo Nacional de Notarios e Registradores
(CNR), em parceria com a consultoria Grupo TXAI o
programa busca fortalecer estrategicamente as ANO-
REGs Estaduais e os Sindicatos em todo o pais. “E
fundamental que nossas entidades estejam preparadas
para os desafios modernos de gestdo, garantindo re-
presentagdo eficiente e servicos de qualidade aos Car-
torios e a sociedade,” afirma Fernanda Abud Castro,
diretora-executiva da ANOREG/BR, ao contextuali-
zar a importancia do projeto.

A ideia central é capacitar liderancas e equipes ad-
ministrativas para que adotem praticas de gestao insti-
tucional eficientes e modernas, elevando o nivel de go-
vernanga dessas organizagdes. Fernanda destaca que o
principal objetivo do programa “é garantir que todas
as ANOREGs Estaduais tenham condicoes de atuar de
forma estratégica, articulada e com capacidade técnica
para representar e apoiar os Notdrios e Registradores
em seus estados”

Um dos diferenciais do Desenvolve é sua estrutura
modular, baseada em pilares metodoldgicos solidos.
Em vez de atuar de forma improvisada, as associagdes
e sindicatos participantes sdo guiados por um planeja-
mento consistente, dividido em etapas tematicas.

Os principais pilares do Programa Desenvolve
abrangem dreas estratégicas essenciais para a mo-
dernizagdo das entidades. O planejamento estra-
tégico orienta as associagdes a tragarem planos de
longo prazo, com metas claras e foco na eficiéncia,
substituindo a gestdo improvisada por uma atuagdo
estruturada. No campo das relagdes institucionais, o
programa busca fortalecer a presenca das entidades
junto a drgaos publicos, ao Judicidrio e ao Legislativo,
garantindo representatividade e defesa dos interesses
do setor. Também ha atencdo especial aos beneficios
oferecidos aos associados, com o aprimoramento de
servicos como convénios, capacitagdes e suporte téc-
nico, aumentando o valor percebido pelas serventias
filiadas. A adogdo de tecnologias é estimulada como
forma de trazer inovagdo, agilidade e eficiéncia a ges-
tao. Além disso, o programa propde a profissionaliza-
¢do da comunicagdo interna e externa, promovendo
transparéncia e engajamento. Por fim, capacita as en-
tidades para a execug¢do de projetos regionais e inicia-
tivas especiais, desde o planejamento até a avaliagdo
de resultados, consolidando uma gestao mais proativa
e orientada a entregas concretas.

Esses eixos foram cuidadosamente escolhidos para
cobrir as areas essenciais de desenvolvimento insti-
tucional apontadas pelos realizadores do programa.
O conteudo de cada modulo mescla teoria e pritica,
proporcionando uma visdo 360° da gestdo organiza-
cional. “As técnicas que trazemos no Desenvolve per-
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Bruno do Valle Teixeira, registrador

no Espirito Santo, diz que o Programa
Desenvolve tem o papel de fazer com
que os engajados na iniciativa possam
planejar melhor as suas diretrizes

“O programa Desenvolve
pode mudar radicalmente
a forma de gerir as
entidades estaduais”

Bruno do Valle Teixeira,
registrador no Espirito Santo

mitem que cada associagdo enxergue seus pontos fortes
e fracos e trace planos de melhoria continua,” ressalta
Denise da Cruz, CEO do Grupo TXAI e consultora
responsavel pelos treinamentos. Segundo ela, a meto-
dologia estimula a reflexdo estratégica: cada entidade
avalia seu contexto, define onde quer chegar e aprende
ferramentas para trilhar esse caminho. “Nao se trata de
receitas prontas, mas de construir, junto com os diri-
gentes, solu¢cdes sob medida e alinhadas a padroes de
exceléncia,” acrescenta Denise, destacando que o com-
partilhamento de experiéncias entre os participantes é
outro pilar valioso — as boas praticas de uma entidade
podem inspirar outras, num circulo virtuoso de apren-
dizado colaborativo.

Conceitos como andlise de cendrio, definicdo de ob-
jetivos e metas, além do acompanhamento de indica-
dores, entraram em pauta para auxiliar na definigdo de
rumos mais eficientes e alinhados as necessidades do
setor. “O programa Desenvolve pode mudar radical-
mente a forma de gerir as entidades estaduais, isso é, ela
vai passar a ter uma gestdo mais profissional, mais atre-
lada a um planejamento estratégico, isso ¢, uma visdo
aonde vocé quer chegar, com as metas que vocé quer ter
ao longo de um determinado tempo. Isso faz com que as
coisas acontecam de uma forma planejada, estruturada,
com grau de eficiéncia e eficicia muito maior, entdo eu
acho que o programa tem esse papel”. observa Bruno do
Valle Teixeira, registrador no Espirito Santo que partici-
pa do treinamento.

“O Desenvolve plantou uma semente de mudanga
cultural. A gestdo passa a ser vista como prioridade
também no dmbito das associacdes de Cartdrios,” en-
fatiza Fernanda Abud Castro, confiante de que o lega-
do do programa perdurara. A expectativa é que, apds
o ciclo inicial de 2025, o programa continue em anos
seguintes, incorporando feedbacks e expandindo temas
conforme novas demandas do setor surjam.






e Judiciario

76 REVISTA CARTORIO CONTEMPORANEO



Cartorios de Imoveis lancam
novo sistema de Bloquelo
Especifico de Propriedades
¢ dinamizam o mercado
imobiliario

Central Nacional de Indisponibilidade de Bens (CNIB) 2.0 desenvolvida pelo ONR permitird que juizes
de todo o Brasil indisponibilizem apenas os bens necessdrios para pagamento da divida, possibilitando
que o restante do patrimoénio de devedores possa seguir sendo comercializado no mercado

Por Kelly Nogueira
|

nova versao da Central Nacional de Indisponi-
bilidade de Bens, a CNIB 2.0, esta em opera¢io
desde janeiro e promete modernizar o sistema
de bloqueio de bens iméveis no Brasil, permi-
tindo que juizes indisponibilizem apenas os
bens necessarios para quitar dividas, deixando
o restante do patrimoénio do devedor livre para
transagdes. A atualizagdo, regulamentada pelo
Provimento n° 188/2024 da Corregedoria Nacional de Justiga, é resultado
do avango da digitalizagdo dos Cartérios e contribui com a promogao de
maior seguranga juridica, transparéncia e dinamismo econdmico.
Desenvolvida pelo Operador Nacional do Sistema Eletronico de Regis-
tro de Iméveis (ONR), a ferramenta inovadora chega para solucionar a
rigidez do modelo anterior, que indisponibilizava de forma genérica os
bens de uma pessoa ou empresa, gerando impactos negativos na econo-
mia e no mercado imobilidrio. Antes, o bloqueio era feito de forma direta
através do CPF ou CNPJ, o que permitia indisponibilizar automaticamen-
te todos os bens registrados em nome dos devedores. Com a CNIB 2.0, o
processo se torna mais preciso e eficiente a partir da emissdo de ordem de
indisponibilidade especifica, ou seja, o bloqueio de um ou mais bens de
valor equivalente ao da divida.

Anualmente, cerca de 300 mil ordens judiciais interditam imdveis em
todo o pais. Desde 2012 até margo de 2025, a CNIB mediou mais de
2,8 milhdes de ordens de indisponibilidade no Brasil. Em 2024, foram
14.365 ordens, um aumento de 16,5% em relacdo a 2022 e de 8% acima
dos bloqueios de 2023.

Entre 2021 e 2024, a CNIB realizou um total de 99 milhdes de atos,
considerando todas as operagoes de ordens, cancelamentos, pesquisas e
certidoes. O crescimento foi de 33% na comparagdo com 2022, e de 21%
em relagdo a 2021. Os dados apontam para a importancia de processos
judiciais mais modernos, auxiliados pela CNIB 2.0, com medidas mais
precisas de prote¢ao patrimonial para evitar os impactos econémicos du-
rante os litigios.

Precisao e agilidade
De acordo com Flaviano Galhardo, diretor-geral do ONR, um impacto
significativo da CNIB 2.0 é que ela pde a disposi¢do de juizes e do sis-
tema notarial e registral a Pesquisa Nacional de Bens, com informagées
que podem ser consultadas antes de um eventual decreto de indisponi-
bilidade do patrimonio.

“E uma possibilidade de se promover um rastreamento patrimonial
para que a medida judicial possa ser mais assertiva e de acordo com
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Segundo a entao juiza auxiliar da
Corregedoria Nacional de Justica, Liz
Rezende de Andrade, a CNIB 2.0 permitira
maior precisao nas ordens judiciais

“[A CNIB 2.0] torna
possivel que o juiz

dé ordens especificas
para indisponibilizar o
patrimoénio vinculado a
necessidade e satisfacao
de um crédito, evitando
a restricdo de bens néo
relacionados ao débito”

Liz Rezende de Andrade, ex-
juiza auxiliar da Corregedoria
Nacional de Justica

a necessidade. Uma ferramenta poderosa colocada a
disposi¢do da sociedade, que além de concentrar or-
dens judiciais e administrativas diversas, também pre-
vine litigios, tendo em vista que o sistema notarial e
registral precisa, por for¢a normativa, consultar essa
base antes da realizagdo de qualquer negdcio juridico’,
explica.

Para os Cartdrios de Registro de Iméveis, a CNIB
2.0 representa um avango porque vai permitir a redu-
¢do do trdmite massivo das indisponibilidades gené-
ricas, que demandam pesquisa a cada ato praticado,
detalha Galhardo. “Com o decorrer do tempo, em ra-
zd0 das indisponibilidades especificas permitidas com
a ferramenta de pesquisa, essa circulagdo massiva de
indisponibilidades genéricas deve ser reduzida nas
serventias de Registro de Imoéveis”

“Outra vantagem é que a ferramenta traz a possi-
bilidade da contraordem, ou seja, que as ordens de
cancelamento, tanto da indisponibilidade genérica
quanto da indisponibilidade especifica, possam ser en-
caminhadas através da ferramenta e com o pagamento
das custas sempre ao final, relativo aos dois atos, tanto
da averbagdo da indisponibilidade quanto da prépria
averbagao do cancelamento, salvo se a parte for bene-
ficidria da justica gratuita’, explica.

A CNIB 2.0 permitird maior precisio nas ordens
judiciais, refor¢a a juiza auxiliar da Corregedoria Na-
cional de Justica, Liz Rezende de Andrade. “Ela torna
possivel que o juiz dé ordens especificas para indispo-
nibilizar o patrimonio vinculado & necessidade e satis-
fagdo de um crédito, evitando a restri¢do de bens nio
relacionados ao débito”

Para Elmucio Moreira, titular do Cartério de Registro
de Imoveis de Tapurah, no Mato Grosso, a opgao resol-
veu uma questdo significativa que persistia no modelo
anterior de indisponibilidade.

“Era comum receber reclamagdes de casos em que
um devedor com uma pequena divida tinha todos os
seus bens indisponibilizados, mesmo quando apenas
um unico imovel seria suficiente para garantir o valor
em discussdo. A indisponibilidade sobre o patrimo-
nio indistinto resultava na retirada de muitos bens do
mercado, prejudicando as transagdes e o financiamento
imobilidrio. A regulagio foi acertada ao incorporar essa
flexibiliza¢do”, exemplifica.

Representantes do Judicidrio tém destacado como
a CNIB 2.0 eleva a penhora de iméveis a um patamar
mais avancado que o Sistema de Busca de Ativos do
Poder Judicidrio (Sisbajud), que utiliza o critério de ra-
zoabilidade do bloqueio. Pelo sistema é possivel emitir
a ordem de bloqueio até o limite solicitado, mas o des-
bloqueio do excedente depende de uma nova ordem, o
que leva mais tempo e pode causar prejuizos a atividade
econdmica da empresa.

Como funcionava

Criada inicialmente por meio do Provimento 39/2014
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), a primeira
versdo da CNIB contou com o respaldo de um arca-
bougo juridico e recebeu consideravel apoio técnico
das associagdes de classe dos Notarios e Registradores,
em cooperagdo com o Registro Imobilidrio do Brasil
(RIB) e 0 CNJ.

Antes da atualizacio, a interdi¢do genérica dos bens
de um devedor trazia prejuizos para grandes empre-
sas, governos, concessiondrias de servigos publicos,
bancos, construtoras, incorporadoras e mesmo pes-
soas fisicas com grande patriménio, o que contribuia
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A CNIB ja realizou um total de

99 milhoes

de atos, considerando
todas as operacoes
de ordens, cancelamentos,
pesquisas e certidoes

para uma retra¢ao econdmica no mercado imobiliario.

A ferramenta também é um exemplo de como a tec-
nologia pode transformar o trabalho dos Cartérios de
iméveis, promovendo maior eficiéncia e justica nos
processos judiciais. Profissionais do Direito, investido-
res e empreendedores do mercado imobilidrio avaliam
a inova¢do como uma oportunidade de aprimorar ne-
gocios e contribuir para um ambiente econdmico mais
dindmico e sustentavel.

“A nova versdao CNIB 2.0 ndo apenas delegou sua
administracio e manuten¢do ao ONR, mas também
trouxe inovagdes préticas e tecnoldgicas significativas.
A eficiéncia dessas melhorias, que serdo adotadas pe-
los diversos profissionais do Direito que utilizarem a
nova versdo, contribuira substancialmente para a efi-
cacia dos objetivos a que se propds esse novo modelo”,
ressalta Moreira.

Digitalizacao

A plataforma CNIB 2.0 é um exemplo de como a digi-
talizagédo eleva a qualidade dos servigos de Registro de
Imoveis. Cada vez mais ferramentas tecnoldgicas pro-
movem eficiéncia, seguranga e integragdo com o geren-
ciamento das ordens de indisponibilidade de bens em
todo o Brasil. Em 2023, o ONR investiu R$ 10 milhoes
para automagao dos Cartdrios, e mais R$ 25 milhdes em
2024, um salto de 150% para a digitalizagio completa
de todas as serventias com menos condi¢des de fazer a
transposi¢do do papel.

Para simplificar e modernizar os processos, as prin-
cipais inovagdes da ferramenta passam pela conexdo
direta por API (Application Programming Interface),
funcionalidade que integra os sistemas das serventias
diretamente a CNIB 2.0, o que garante acesso rapido e
otimizado as ordens de indisponibilidade. Outro aper-
feicoamento vem da gestdo de ordens especificas, que
possibilita o gerenciamento por meio do Oficio Eletr6-
nico através de downloads em formato XML, facilitan-
do a integracdo com sistemas internos.

Essas melhorias também refletem o aprimoramento
do suporte técnico, que disponibiliza aos usudrios uma
interface moderna, intuitiva e o acesso a manuais técni-
cos detalhados, tutoriais em video, se¢do de perguntas
frequentes e até workshops personalizados para auxiliar
na adaptagio ao novo sistema.

De acordo com Fernando Pupo Mendes, diretor-exe-
cutivo do ONR, com a automatizagio e integracao entre
as serventias, os Cartdrios ganharam muita eficiéncia,
passando a oferecer um sistema totalmente eletrénico
de Registro de Iméveis, similar ao sistema bancario, que
extinguiu a necessidade de papéis na maioria de opera-
¢des financeiras.



Aspectos modificados da CNIB 2.0

em relacao ao modelo anterior

Elmicio Moreira, titular do Registro de
Imoveis de Tapurah-MT, acredita que a
regulacao flexibiliza a indisponibilidade

. . . A . sobre o patrimonio genérico
Blogueio de bens. Todos os Consulta ao sistema restrita Critérios de registro P g

bens do CPF/CNPJ eram a 6rgéos publicos. Notarios, baseado em nome, com risco
indisponiveis. Apenas bens Registradores e interessados de erros. Utilizacao de CPF/ _
vinculados ao valor da divida. tém acesso gratuito. CNPJ para maior precisao.
“A indisponibilidade sobre
0 patrimonio indistinto

Automacao Menos eficiente prejudicava transagoes e o
e sujeita a atrasos. financiamento imobiliario.
Consulta e registro obrigatérios A regulagao foi acertada
e automaticos. ao incorporar essa
flexibilizagao.”

Fonte: MBRAS Empreendimentos Elmdcio Moreira,
titular do Cartorio de Registro
de Imoveis de Tapurah-MT

Conheca as modalidades existentes

relacionadas a interdicao de bens

PENHORA: ARRESTO: INDISPONIBILIDADE . N o
e £ a forma mais comum e £ uma medida cautelar DE BENS: Os Cartérios ganham eficiéncia com
. . . . . . . um sistema totalmente eletronico de
de interdicao de bens. ~ que visa |mped|_r a e £ uma medida que impe- Registro de Iméveis”, diz Fernando
Ocorre durante o processo dilapidacao do patrimoénio de o devedor de vender ou Pupo Mendes, diretor-executivo do ONR
de execugao de uma divida, do devedor antes mesmo transferir seus bens, mas nao
quando o juiz determina do inicio do processo de necessariamente implica na

a apreensao de bens do €Xecucao. apreensao fisica dos mesmos. _

devedor para garantir o “Com a automatizacio e

pagamento ao credor. e Ocorre quando ha risco e Pode ser/dgterm_magla em integracdo os Cartérios
de o devedor se desfazer de casos de dividas fiscais, por
Os bens penhorados seus bens para nao pagar a exemplo passam a oferecer urm
od.em ser imgveis veiculos gl'vida e oo sistema totalmente
P ' L : . . eletronico de Registro
valores em contas bancarias, e A indisponibilidade de o
, de Imdveis, que reduz
entre outros. e O arresto garante que o0s bens também pode ocorrer =
: . . . o tempo de operacao e
bens estejam disponiveis em casos de crimes, como . .
B 5 permite que se arquive
e ApoGs a penhora, 0s bens para a penhora caso 0 corrupgao e lavagem de . "
. . N . tudo digitalmente
podem ser leiloados para devedor seja condenado a dinheiro, para garantir o
quitar a divida. pagar a divida. ressarcimento de danos e o

Fernando Pupo Mendes,

pagamento de multas. diretor-executivo do ONR
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José Arimatéia Barbosa, do Conselho
Deliberativo do ONR, avalia que a
nova plataforma promove o avanco do
servico eletronico registral

“A plataforma estimula
sobremaneira a inovagao
e permite interagir com
as demais especialidades,
de acordo com o proposto
pelo Serp”

José Arimatéia Barbosa,
membro do conselho
deliberativo do ONR e
ex-presidente da Anoreg/MT
e do IRIB

Lucas Melo, diretor-executivo da
MBRAS Empreendimentos, diz que
a nova CNIB revoluciona o mercado
imobiliario brasileiro

“Ao agilizar o acesso a
dados e a liberacao de
imdéveis bloqueados, [a
nova CNIBI impulsiona
toda a cadeia, da
construcao aos servigos”

Lucas Melo, diretor-executivo
da MBRAS Empreendimentos

“Isso reduz o tempo de operagdo do Registro de Imo-
veis, permitindo que se receba uma escritura, registre
a matricula de iméveis e se arquive tudo digitalmente.
A informatiza¢do é uma medida de seguranga para o
pronto restabelecimento dos servicos em eventual ca-
lamidade, como aconteceu no Rio Grande do Sul. Hoje
muitos possuem backups para restabelecer o pronto es-
tabelecimento dos servicos”, detalhou Mendes, em en-
trevista ao Infomoney.

A novidade que também ganha destaque é a possibili-
dade de os registradores utilizarem a comunicagdo com
a CNIB 2.0 por meio de APIs. “Essa tecnologia possibi-
lita a troca de mensagens em tempo real entre as serven-
tias e a CNIB 2.0, o que elimina desperdicios de tempo
relacionados ao download de arquivos de importagao
em formato TXT para alimentar seus sistemas.”

Interoperabilidade

Como previsto pelo Provimento 188/2024, uma das
atribuicdes do ONR é administrar e manter a CNIB 2.0
integrada a plataforma do Sistema Eletronico dos Re-
gistros Publicos (Serp). A medida proporciona maior
agilidade na efetivacdo das inclusées, cancelamentos e
consultas sobre a indisponibilidade de bens iméveis.

Flaviano Galhardo explica que, atualmente, apenas
o Judicidrio, o sistema notarial e registral e o titular
do CPF investigado tém acesso a plataforma. Essas
entidades podem acessar a plataforma através de seu
préprio dominio.

“Com o tempo, a plataforma serd integrada ao cha-
mado Serp-Jud, o conjunto de servigos de registro pu-
blico eletronico disponibilizado ao sistema de justiga
e demais poderes publicos. Este servico, também da
CNIB, pode ser acessado em conjunto com os demais
servigos de todos os Cartdrios brasileiros por meio de
uma Unica autentica¢do.”

Elmucio Moreira também considera essa atualiza-
¢do particularmente relevante, uma vez que os respon-
sdveis por essas ordens sdo os oficiais de Registro de
Imoveis de todo o pais, ja plenamente familiarizados
com a plataforma.

“Além disso, essa integracdo engloba outras funciona-
lidades, como o RI Digital, Oficio Eletrénico, Penhora
Online e PGV-CNM. A unificagdo dessas diversas op-
¢des de servico em uma unica plataforma favorece a
interoperabilidade dos sistemas, aprimorando assim a
qualidade dos servigos prestados’, detalha.

“A CNIB 2.0 prevé total interoperabilidade e integra-
¢do entre os sistemas de justica, para que servidores e
magistrados possam lancar as ordens de forma muito
simples’”, explica Flaviano Galhardo.

“Os oficiais de Registro de Iméveis devem consultar
diariamente a base da CNIB para a pratica de seus atos
e prenotar as ordens de indisponibilidade especificas
relativas aos iméveis matriculados em suas serventias.
Também devem langar as indisponibilidades sobre
o patrimonio indistinto, ou seja, aquelas indisponi-
bilidades genéricas em uma base de dados utilizada
para controle da tramitagdo de titulos contraditdrios.
Quando a serventia puder se valer de APIs, ou seja,
da tecnologia que permite uma integragdo automatica
com a plataforma, fica dispensada a essa verificagdo
didria prevista no provimento 188

De acordo com José Arimatéia Barbosa, membro do
conselho deliberativo do ONR e ex-presidente da As-
sociagdo dos Notdrios e Registradores de Mato Grosso
(Anoreg/MT) e do Instituto de Registro Imobilidrio
no Brasil (IRIB), a nova plataforma abre portas para o

80 REVISTA CARTORIO CONTEMPORANEO

A CNIB ja recebeu mais de

2,8 milhoes
de ordens de indisponibilidade
no Brasil

servigo eletronico registral, proporcionando uma expe-
riéncia de usudrio cada vez mais proxima da realidade
da populagio e dos negdcios focados em transagdes e
garantias imobilidrias reais.

“Tanto na CNIB quanto nos outros servigos digitais
disponibilizados pelo ONR, ¢ fundamental avangar na
interoperabilidade entre as centrais estaduais em fun-
cionamento no pais, obtendo um barramento com pa-
drdes técnicos nacionais claros, em parte ja reconhe-
cidos pelo poder publico e pelos demais usudrios de
nossos servi¢os. A plataforma estimula sobremaneira
a inovagdo e permite interagir com as demais especia-
lidades, de acordo com o proposto pelo Serp”, acres-
centa Barbosa.

Sustentabilidade do mercado

As inovagdes trazidas pela CNIB 2.0 também contri-
buem significativamente com o mercado imobilidrio,
que comemora o aumento de iméveis disponiveis e a
circulacdo de mais ativos em favor do dinamismo da
economia. Incorporadoras e consultorias imobilidrias
tém definido a atualizagdo da ferramenta como uma
importante transformacdo para o setor.

Lucas Melo, diretor-executivo da MBRAS Empre-
endimentos, diz que “a nova CNIB 2.0 revoluciona o
mercado imobilidrio brasileiro ao trazer mais eficiéncia
e seguranga juridica. Ao agilizar o acesso a dados e a
liberagdo de iméveis bloqueados, impulsiona toda a ca-
deia, da construc¢io aos servicos.”

Para Elmucio Moreira, houve um significativo avan-
¢o tanto na transparéncia quanto na efetividade dos
negocios imobilidrios. Um exemplo disso é a possi-
bilidade de consulta aos dados de origem das ordens
cadastradas em nome de uma pessoa, desde que nio
haja segredo de justica.

“Essa consulta pode ser realizada por meio da facul-
dade que submete a pessoa a indisponibilidade de bens,
utilizando inclusive assinatura eletrénica avancada,
sem a necessidade de um certificado digital ICP-Brasil.
Além disso, a inclusdo e o cancelamento das ordens de
indisponibilidade exigem maior seguranga, uma vez
que esses atos devem ser executados por autoridades
executoras competentes somente por meio de utilizagdo
de certificado digital ICP-Brasil’, refor¢a.

Outra novidade que chega com a plataforma é a pos-
sibilidade de utilizagdo da ferramenta por birds de cré-
ditos, permitindo o acesso de qualquer cidadao, empre-
sa ou usudrio do servico, destaca Galhardo.

“Essa é mais uma novidade prevista no Provimento
188 que sera implementada ao longo desse ano. Antes,
era permitida somente a pesquisa pelo proprio interes-
sado titular do CPF pesquisado. A partir da integracao
com o Serp, a CNIB 2.0 vai permitir também a consulta
dessa base de dados por qualquer cidaddo e pelos birds
de crédito, e contribuir com a melhoria do ambiente de
negdcios, prevenindo litigios e trazendo mais transpa-
réncia as transag¢oes imobilidrias.”



“A CNIB 2.0 ¢ uma ferramenta poderosa
colocada a disposicao da sociedade brasileira”

De acordo com o diretor-geral do ONR, Flaviano Galhardo, além de concentrar ordens judiciais
e administrativas, a Central previne litigios antes da realizagdo de qualquer negdcio juridico

CNIB 2.0 ja é considerada um marco inovador
para o trabalho de magistrados, oficiais de Regis-
tro de Imdveis e pelo mercado imobilidrio, que
agora tém a op¢ao do bloqueio seletivo de bens
em litigio. A ferramenta representa uma evolu-
¢d0 no sistema implantado desde 2014, que pre-
via o bloqueio indistinto dos bens, e é fruto do
grande investimento em tecnologia para simpli-
ficar e garantir transparéncia e seguranga aos processos de indisponibili-
dade de patrimonio.

Em entrevista a Revista Cartério Contempordneo, Flaviano Galhardo,
diretor-geral do ONR, fala sobre os impactos positivos da nova platafor-
ma. De acordo com ele, “a CNIB 2.0 é uma ferramenta poderosa colocada
a disposigao da sociedade brasileira”.

Cartorio Contemporéaneo - A nova forma de bloqueio de bens de de-
vedores, através da plataforma CNIB 2.0, chega para resolver diversos
problemas relacionados a indisponibilidade judicial de patrimoénio.
Quais os impactos mais significativos dessa mudang¢a? Como ela aper-
feigoa o trabalho dos Cartdrios e do Judiciario?

Flaviano Galhardo - A CNIB 2.0 impacta significativamente a atuagio
do Poder Judicidrio e das demais autoridades com legitimidade para de-
cretar essa espécie de medida, porque poe a disposi¢do dessas autoridades
uma Pesquisa Nacional de Bens, ou seja, antes de decretar uma eventual
indisponibilidade, seja ela especifica ou genérica, a ferramenta poe essas
informacées a disposi¢io dessas autoridades. E uma possibilidade de se
promover um rastreamento patrimonial para que a medida judicial possa
ser mais assertiva e de acordo com a necessidade. Criada pelo Registro de
Iméveis, a CNIB 2.0 é uma ferramenta poderosa colocada & disposi¢do
da sociedade brasileira, na medida em que, além de concentrar ordens
judiciais e administrativas das mais diversas naturezas, sejam elas civeis,
trabalhistas ou fiscais, ela previne litigios, tendo em vista que o sistema
notarial e registral precisa, por forga normativa, consultar essa base antes
da realizagdo de qualquer negécio juridico.

Cartorio Contemporéineo - A CNIB 2.0 também representa um grande
passo para o avango da transparéncia e agilidade na troca de informa-
¢oes sobre o bloqueio de bens. Quais outros passos importantes o novo
modelo pode trazer?

Flaviano Galhardo - A CNIB 2.0 também foi um avango para a serven-
tia de Registro de Imdveis, porque ela vai permitir, ao longo do tempo, a
redugao do trdmite massivo das indisponibilidades genéricas que chegam
diariamente as serventias registrais, que precisam prenota-las e importa-
-las e fazer o devido tratamento junto a seu banco de dados e mediante
pesquisas a cada ato praticado. Outra vantagem que essa ferramenta traz
¢ a possibilidade da contraordem, ou seja, que as ordens de cancelamento,
tanto da indisponibilidade genérica quanto da indisponibilidade especi-
fica, possam ser encaminhadas através da ferramenta e com o pagamento
das custas sempre ao final, relativo aos dois atos, tanto da averbagdo da
indisponibilidade quanto da propria averbagdo do cancelamento, salvo se
a parte for beneficidria da justica gratuita.

Cartorio Contemporaneo - A plataforma CNIB esta disponivel para o
publico em geral e o ONR prevé a integragao dos dados dos Cartoérios
imobiliarios ao Sistema Eletronico de Registros Publicos (Serp). Como
sera realizado esse acesso, também sera simplificado?

Segundo o diretor-geral do ONR,
Flaviano Galhardo, a CNIB 2.0 vai
permitir, ao longo do tempo, a
redugao do tramite massivo das
indisponibilidades genéricas no
Registro de Imdveis

Flaviano Galhardo - Atualmente, apenas o Poder Judicidrio, as autorida-
des autorizadas a expedir ordens de indisponibilidade de bens, o sistema
notarial e registral e o titular do CPF investigado tém acesso a platafor-
ma. Somente essas entidades podem acessar a plataforma através de seu
proprio dominio. Com o tempo, a plataforma sera integrada ao chamado
Serp-Jud, o conjunto de servigos de registro publico eletronico disponi-
bilizados ao sistema de justica e demais poderes publicos. Este servigo,
também da CNIB, pode ser acessado em conjunto com os demais servigos
de todos os Cartdrios brasileiros por meio de uma tnica autenticagéo.

Cartdrio Contemporaneo - A CNIB 2.0 também representa um grande
passo para o avango da transparéncia e agilidade nos negdcios imobi-
lidrios, com os avangos tecnolégicos de troca de dados. Quais outros
passos importantes o novo modelo de bloqueio de bens pode trazer
ao mercado?

Flaviano Galhardo - O Provimento 188/2024 do Conselho Nacional de
Justiga, que disciplinou a CNIB 2.0, trouxe uma novidade que é a possibi-
lidade dos bir6s de créditos poderem se valer dessa ferramenta para con-
sulta por qualquer cidadio e por qualquer empresa ou por qualquer usu-
ario do servigo. Entdo essa é mais uma novidade prevista no provimento
que sera implementada ao longo desse ano. Antes somente era permitida
a pesquisa pelo proprio interessado titular do CPF pesquisado. A partir
da integragdo com o Serp, a CNIB 2.0 vai permitir também a consulta por
qualquer cidaddo e pelos birds de crédito que vao poder consultar essa
base de dados, e contribuir com a melhoria do ambiente de negdcios, pre-
venindo litigios, trazendo mais transparéncia as transagdes imobilidrias.

Cartorio Contemporéaneo - Como a CNIB 2.0 atua sobre o transito de
dados entre a Justiga e os Cartorios no caso de iméveis? Como aperfei-
¢oa os processos sobre a disponibilidade de bens?

Flaviano Galhardo - A CNIB 2.0 prevé total interoperabilidade e integragdo
junto com os sistemas de justica para que servidores e magistrados possam
langar as ordens de forma muito simples e tranquila. Os oficiais de Registro
de Imdveis devem consultar diariamente a base da CNIB para a pratica de
seus atos e prenotar as ordens de indisponibilidade especificas relativas aos
imoveis matriculados em suas serventias. Também devem langar as indis-
ponibilidades sobre o patriménio indistinto, ou seja, aquelas indisponibi-
lidades genéricas em uma base de dados utilizada para controle da trami-
tacdo de titulos contraditorios. Quando a serventia puder se valer de APIs,
ou seja, da tecnologia que permite uma integragao automatica com a plata-
forma, fica dispensada essa verificagao didria prevista no Provimento 188.
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Judiciario

Confira a integra do
Provimento n® 188 de 04/12/2024

Norma dispée sobre o funcionamento da Central Nacional de Indisponibilidade de Bens (CNIB) 2.0,
destinada ao cadastramento de ordens de indisponibilidade de bens especificos ou do patrimoénio
indistinto, bem como das ordens para cancelamento de indisponibilidade

Provimento n° 188 de 04/12/2024

Altera o Cédigo Nacional de Normas da Corregedoria Nacional de Jus-
tica do Conselho Nacional de Justica — Foro Extrajudicial(CNN/CN/
CNJ-Extra), instituido pelo Provimento n. 149, de 30 de agosto de 2023,
para revogar o Provimento n. 39/2014 e dispor sobre o funcionamento
da Central Nacional de Indisponibilidade de Bens (CNIB) 2.0, destinada
ao cadastramento de ordens de indisponibilidade de bens especificos ou
do patrimoénio indistinto, bem como das ordens para cancelamento de
indisponibilidade.

O CORREGEDOR NACIONAL DE JUSTICA, no uso de suas atribui-
¢oes constitucionais, legais e regimentais,

CONSIDERANDO o poder de fiscalizagdo e de normatizagido do Poder
Judicidrio em relagao aos atos praticados por seus drgaos (art. 103- B, § 4°,
L, II e ITI, da Constitui¢do Federal de 1988);

CONSIDERANDO a competéncia do Poder Judicidrio para fiscalizar os
servigos notariais e de registro (arts. 103-B, § 4°, I e III, e 236, § 1°, da
Constituicdo Federal);

CONSIDERANDO a atribui¢do da Corregedoria Nacional Justica de
expedir provimentos e outros atos normativos destinados ao aperfeigo-
amento das atividades dos servigos notariais e de registro (art. 8°, X, do
Regimento Interno do Conselho Nacional de Justi¢a);

CONSIDERANDO, nos termos do art. 76 da Lein°® 13.465, de 11/07/2017,
caber ao Operador Nacional do Sistema de Registro Eletronico de Iméveis
(ONR) a implementagéo e operacao do sistema de Registro Eletronico de
Imoveis;

CONSIDERANDO a necessidade de haver a padronizagdo no d4mbito do
territorio nacional do intercAmbio eletronico de dados estruturados para
o atendimento ao principio da eficiéncia insculpida no art. 37 da Consti-
tui¢do Federal; e

CONSIDERANDO as previsdes constitucionais e legislativas para a im-
posicdo de indisponibilidades de bens e a necessidade de lhes dar publi-
cidade (CF, art. 37, § 4°; Lei 6.024/1974, art. 36; Lei 8.397/1992, art. 4°;
CTN, art. 185-A; Lei 8.429/1992, art. 7° e 16; Lei 11.101/2005, art. 82, §
20 e art. 154, § 5°; CLT, art. 889; Lei 9.656/1998, art. 23, §4.°, e art. 24-A;
Lei 8.443/1992, art. 44, § 2° Lei Complementar 109/2001, art. 59, §§ 1°
e 2°, art. 60 e art. 61, § 2°, II; e Decreto 4.942/2003, art. 101; Lei Federal
13.097/2015, art. 54; Lei Federal 13.105/2015 (Cddigo de Processo Ci-
vil), artigos 805, 828 e 854; Lei Federal 13.260/2016, art. 12; Lei Federal
13.465/2017, artigos 74, e Decreto Federal 9.310/2018, art. 91),

RESOLVE:

Art. 1° O Cédigo Nacional de Normas da Corregedoria Nacional de Jus-
tica do Conselho Nacional de Justi¢a — Foro Extrajudicial (CNN/CN/CN-
J-Extra), instituido pelo Provimento n. 149, de 30 de agosto de 2023, passa
a vigorar com as seguintes alteragoes:
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“Art. 320. A Central Nacional de Indisponibilidade de Bens (CNIB) é ad-
ministrada e mantida pelo Operador Nacional do Sistema de Registro Ele-
tronico de Iméveis (ONR), cuja operagao serd acompanhada e fiscalizada
pela Corregedoria do Conselho Nacional de Justica, pelas Corregedorias
Gerais da Justica dos Estados e do Distrito Federal e pelas Corregedorias
Permanentes dos servigos extrajudiciais de notas e de registros, no ambito
de suas respectivas competéncias.” (NR)

Art. 320-A. A CNIB tem por finalidade o cadastramento de ordens de
indisponibilidade de bens especificos ou do patrimoénio indistinto, bem
como das ordens para cancelamento de indisponibilidade.

§ 1° O cadastramento das ordens sera realizado pelo nimero de inscrigao
no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou do nimero de inscri¢gdo no Ca-
dastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), com propdsito de afastar risco
de homonimia.

§ 2° Terdo acesso a CNIB todas as autoridades judiciarias e administrati-
vas autorizadas em lei a decretarem a indisponibilidade de bens.

Art. 320-B. O acesso para inclusdo das ordens de indisponibilidade, de
cancelamento de indisponibilidade e de consultas circunstanciadas sera
realizado com o uso de certificado ICP-Brasil e, quando a plataforma es-
tiver no ambiente do SERP (Sistema Eletronico de Registros Publicos), o
acesso sera realizado nas formas de autentica¢ao autorizadas pela plata-
forma.

§ 1° Ressalvadas as hipoteses relacionadas a processos que tramitem em
segredo de justica, a pessoa sujeita a indisponibilidade de bens podera
consultar os dados de origem das ordens cadastradas em seu nome, des-
de que vigentes, e obter relatério circunstanciado, com uso de assinatura
eletronica avancada.

§ 2° O relatério mencionado no paragrafo anterior sera gratuito para a
pessoa sujeita & ordem de indisponibilidade que acesse o sistema com as-
sinatura eletronica avancada ou qualificada, ou que comparega, pessoal-
mente, ao servi¢o extrajudicial para obter a informagao.

§ 3° Os C)rgéos do Poder Judicidrio, de qualquer instancia, terdo acesso
livre e integral aos dados e informagdes constantes na CNIB, inclusive das
indisponibilidades canceladas.

§ 4° O cadastramento de membros e servidores do Ministério Publico e/
ou membros e servidores de 6rgaos publicos com legitimo interesse de-
corrente da natureza do servigo prestado, para fins de consulta, inclusive
das ordens canceladas, dar-se-4 mediante habilita¢io, a ser solicitada dire-
tamente no sitio eletronico do ONR, visando credenciamento com perfil
de “usudrio qualificado”

Art. 320-C. A ordem judicial para cancelamento de indisponibilidade de-
vera indicar se a pessoa atingida é beneficidria da Justiga Gratuita e, nessa
situacdo, a averbagdo devera ser efetivada pelo oficial do registro de imé-
veis sem 6nus para os que ocupem ou que tenham ocupado posi¢des de
partes processuais, no ambito das Justicas Comum ou Especial.

Parégrafo unico. Excetuadas situagdes abrangidas por isengdes e imunida-
des previstas em Lei, ou ordem judicial em contrério, os emolumentos devi-
dos pelo ato de indisponibilidade serdo pagos conjuntamente com os de seu
cancelamento, quando praticado sem a exigéncia da antecipagao, pelo inte-
ressado que fizer o pedido de cancelamento ao oficial de registro de imdveis.



Art. 320-D. Cadastrada na CNIB a autorizag¢do de can-
celamento da ordem de indisponibilidade, o Oficial de
Registro de Imoveis fica obrigado a averbar o seu can-
celamento, independentemente de mandado judicial,
desde que pagos os emolumentos, quando cabiveis.

Art. 320-E. Todas as ordens de indisponibilidade e de
cancelamento deverao ser encaminhadas aos oficiais de
registro de imdveis, exclusivamente, por intermédio da
CNIB, vedada a utilizagdo de quaisquer outros meios,
tais como mandados, oficios, malotes digitais e mensa-
gens eletronicas.

Pardgrafo unico. As ordens de indisponibilidade e de
cancelamento com cadastramento incompleto serdo
exibidas na tela inicial da autoridade responsavel, para a
devida complementagao, no prazo de 90 (noventa) dias,
sob pena de exclusao.

Art. 320-F. A consulta ao banco de dados da CNIB sera
obrigatéria para todos os notédrios e registradores de
imoéveis, no desempenho de suas atividades, bem como
para a pratica dos atos de oficio, nos termos da Lei e das
normas regulamentares, devendo o resultado da con-
sulta ser consignado no ato notarial.

Parédgrafo nico. A existéncia de ordem de indisponibi-
lidade nao impede a lavratura de escritura publica, mas
obriga que as partes sejam cientificadas, bem como que
a circunstancia seja consignada no ato notarial.

Artigo 320-G. No caso de arrematagdo, alienagdo ou
adjudicagao, a autoridade judicial que determinou tais
medidas deverd, expressamente, prever o cancelamento
das demais constri¢oes oriundas de outros processos,
arcando o interessado com os emolumentos devidos.

Art. 320-H. A retificagdo administrativa, a unificagio,
o desdobro, o desmembramento, a divisdo, a estrema-
¢do, a REURB, salvo na hipdtese do art. 74 da Lei n.
13.465/2017, de imdvel com indisponibilidade averba-
da, independem de autorizagdo da autoridade ordena-
dora.

§ 1° A indisponibilidade, nos casos descritos no caput,
sera transportada para as matriculas abertas e o Oficial
de Registro de Iméveis comunicara a providéncia a au-
toridade ordenadora.

§2°F dispensada a consulta 8 CNIB em relagao ao ad-
quirente.

Art. 320-1. Os oficiais de registro de iméveis deverdo
consultar, diariamente, a CNIB e prenotar as ordens de
indisponibilidade especificas relativas aos imdveis ma-
triculados em suas serventias, bem como devem lancar
as indisponibilidades sobre o patrimoénio indistinto na
base de dados utilizada para o controle da tramitagdo de
titulos representativos de direitos contraditorios.

§ 1° Ficam dispensadas da verificacao didria prevista
no caput deste artigo as serventias extrajudiciais que
adotarem soluc¢do de comunica¢do com a CNIB via API
(Application Programming Interface).

§ 2° Verificada a existéncia de bens no nome cadastra-
do, a indisponibilidade serd prenotada e averbada na
matricula ou transcricio do imdvel. Se o imé6vel houver
passado para outra circunscri¢ao de registro de iméveis,
certiddo deverd ser encaminhada ao atual registrador,
acompanhada de comunicado sobre a ordem de indis-
ponibilidade. Nao sendo possivel a abertura da matri-
cula na circunscri¢do atual, a averbacio sera realizada
na serventia de origem.

§ 3° A superveniéncia de ordem de indisponibilidade
impede o registro de titulos, ainda que anteriormente
prenotados, salvo exista na ordem judicial previsdo em
contrario.

Art. 320-J. Em caso de aquisi¢do de imdvel por pessoa
cujos bens foram atingidos por ordem de indisponibili-
dade, devera o oficial de registro de imdveis, imediata-
mente apos o registro do titulo aquisitivo na matricula,
promover a averbagdo da indisponibilidade, indepen-
dentemente de prévia consulta ao adquirente, inclusive
nos casos em que a aquisi¢cdo envolver contratos garan-
tidos por alienagéo fiducidria, recaindo sobre os direitos
do devedor fiduciante ou do credor fiducidrio.
Pardgrafo tnico. Imediatamente apds a averbagdo da
indisponibilidade na matricula ou transcri¢do do imo-
vel, o registrador comunicara a autoridade ordenadora
a sua efetivacio.

Art. 320-K. Os titulares de direitos reais sobre bens imo-
veis poderédo eleger um ou mais iméveis, dentre os de
sua titularidade, sobre os quais pretendem que recaiam,
preferencialmente, eventuais ordens de indisponibilida-
de, formando uma base indicativa disponivel para con-
sulta no momento de cadastramento de ordens, confor-
me previsao em manual operacional do ONR.
Parégrafo unico. A indicagdo mencionada no caput des-
te artigo:

I - tornar-se-a sem efeito com sua revogagdo ou com a
alteragdo do proprietario ou titular de direito, salvo se
decorrer de constitui¢do de propriedade resoluvel por
alienagdo fiduciaria em garantia;

II - ndo vincula os érgdos do Poder Judicidrio ou as
autoridades administrativas, que poderdo determinar a
indisponibilidade de bens imdveis ndo integrantes da-
quela base indicativa.

Art. 320-L. O acesso a CNIB pelos 6rgéos publicos, no-
tarios e registradores, bem como a consulta do interes-
sado sobre cadastramentos em seu proprio nome sera
realizada de forma gratuita.

Pardgrafo tnico. O acesso de terceiros, entidades de
protecao de crédito e demais interessados serd realizado
mediante identifica¢do e custeio do respectivo servigo.

Art. 320-M. O continuo acompanhamento, controle
gerencial e fiscalizagdo pela Corregedoria Nacional de
Justiga, Corregedorias-Gerais de Justica dos Estados e
do Distrito Federal e Corregedorias Permanentes dos
servigos extrajudiciais de notas e de registros serd re-
alizado por mddulo de geragao de relatorios (correigao
on-line) e de estatisticas, disponibilizado pelo ONR.

Art. 320-N. A apresentacao da péagina na internet, a
forma de preenchimento de formularios, os formatos
dos dados, o cadastramento de autoridades e dos de-
mais usudrios, os métodos de identificagdo, a gestao do
acesso, a usabilidade, a interoperabilidade, os requisitos
do sistema e questdes técnicas relativas ao uso da tecno-
logia constardao do manual operacional elaborado pelo
ONR”

Art. 2° Este Provimento entra em vigor 30 (trinta) dias

apos a sua publicagdo, momento a partir do qual ficara
revogado o Provimento n. 39, de 25 de julho de 2014.

Ministro MAURO CAMPBELL MARQUES
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e Inclusao

Selos de acoes afirmativas reforcam a
participacao dos Cartorios na construgao
de uma sociedade igualitaria

Projetos da CNR tém o objetivo de sinalizar a importancia do segmento
em discussoes de relevancia nacional

romover a inclusdo no ambien-

te de trabalho é uma das agdes

realizadas pela Confederagao

Nacional de Notarios e Regis-

tradores (CNR). Atualmente, a

entidade conta com trés selos,

que integram uma lista de atos

afirmativos, voltados a inse-

rir o setor em temas de relevancia social, como o Selo

Cartério Mulher, Selo Cartério Sem Preconceito e Selo

Cartério Com Boas Priéticas e A¢des de Acessibilidade.

O presidente da CNR e ANOREG/BR, Rogério Por-

tugal Bacellar, ressaltou o papel das serventias extra-

judiciais no compromisso de promover ambientes de

trabalho inclusivos. “A obtencio destes selos reflete o

compromisso continuo dos Cartdrios em implementar

politicas e procedimentos que assegurem a igualdade

de oportunidades, o fortalecimento organizacional e a

promogao da diversidade. Acreditamos que a valoriza-

¢d0 no ambiente de trabalho é fundamental para im-

pulsionar a inovagéo e criar uma cultura organizacional
inclusiva”, afirma.

“E preciso atender as normativas e legislages relacio-

nadas as dreas em que atuamos como empregadores e a
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de atendimento ao publico. Para atender essa demanda,
a CNR conta com esses selos que sdo de extrema impor-
tancia para demonstrar que os nossos locais de trabalho
adotam politicas de bem-estar e estdo em busca da apli-
cacdo efetiva dos ODS e das normativas de trabalho’,
explica a diretora da CNR, Maria Aparecida Bianchin
Pacheco.

De acordo com a CNR, os selos reforcam a atuacio
de Notérios e Registradores na construgdo de ambientes
de trabalhos mais diversos, respeitosos e inclusivos. A
ideia é incluir o segmento extrajudicial em pautas im-
portantes, além de fazer com que os oficios extrajudi-
ciais contribuam para a constru¢do de uma sociedade
mais igualitaria e justa.

Segundo a advogada e assessora sindical da CNR,
Jackeline Barreto, os selos reforcam a atuagdo da enti-
dade perante os 6rgdos publicos. “Os érgaos do Poder
Executivo estdo supercontentes quando mencionamos
os projetos de agdes afirmativas. Eles ficam impactados
com a for¢a representativa dos Cartdrios. O Ministério
do Trabalho e o Ministério da Mulher fizeram conta-
tos para continuarmos com as pautas afirmativas que
a CNR tem promovido’, destaca a assessora sindical da
CNR, Jackeline Barreto.

“A obtencéo destes selos
reflete o compromisso
continuo dos Cartérios

em implementar politicas
e procedimentos que
assegurem a igualdade
de oportunidades,

o fortalecimento
organizacional e a
promogao da diversidade.
Acreditamos que a
valorizagdo no ambiente
de trabalho é fundamental
para impulsionar a inovagao
e criar uma cultura
organizacional inclusiva”

Rogeério Portugal Bacellar,
presidente da CNR e ANOREG/BR

Para a diretora CNR, Maria Aparecida
Bianchin, os Cartorio estao em busca de
aplicar as metas da ODS e as normas
regulamentadoras



SAIBA MAIS SOBRE AS INICIATIVAS:

Selo Cartdrio Mulher

O relatério “Raio-X dos Cartérios”, levantamento realizado pela Associagdo dos Notérios e
Registradores do Brasil (ANOREG/BR), revelou que 47% das fung¢des sdo ocupadas por profis-
sionais mulheres, mostrando a importancia de discutir cada vez mais politicas inclusivas, a¢cdes
em casos de assédio e construgdo de ambientes de trabalho saudaveis.

Com base nos preceitos da Norma Regulamentadora n° 5 (NR-05), que institui a imple-
mentagéo de politicas de enfrentamento da violéncia contra a mulher, inclusdo profissional de
mulheres e promogio de ambientes de trabalho saudéveis, a CNR reconhece os oficios com
as melhores préticas de cuidado com género feminino por meio do Selo Cartério Mulher. Na
ultima edigao do Congresso da ANOREG/BR e CONCART, 83 Cartdrios foram agraciados
com o selo.

(, )

Iniciativas da CNR sao reconhecidas pelo Ministério do Trabalho e Emprego e Ministério das Mulheres pela representatividade nas pautas afirmativas

Selo Cartorio Com Boas Praticas e Agoes de Acessibilidade

COMBOAS
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Selo Cartorio Sem Preconceito

a pluralidade de ideias um ponto necessario na constru¢ao de uma sociedade democriatica. Os
Cartérios andaram em conformidade com esses avangos, passando a oferecer servigos como
a retificagdo de nome e género de pessoas trans, sem a necessidade de entrar com uma agao

O Brasil é uma nagédo formada por diferentes crengas, etnias e géneros sexuais, o que torna . ' ' . .

Prestar atendimento a toda populagdo também passa pela construgdo de ambientes que res-
peitem os limites das Pessoas com Deficiéncia (PCD). O Brasil com mais de 18 milhdes de
PCDs, que necessitam de espagos que possam atender tais necessidades e promovam uma qua-
lidade de vida melhor a uma parte da populagdo

O Selo Cartério Com Boas Praticas e Agoes de Acessibilidade foi pensado como uma ma-
neira de reconhecer os oficios extrajudiciais que facilitam a vida dos PCDs no momento da
prestagdo do servico. A iniciativa busca entender se os locais estdo preparados com rampas de
acesso, vagas destinadas as pessoas com deficiéncia, entre outros itens para avaliar os niveis de
acessibilidade. Segundo o relatdrio Raio-X dos Cartdrios, o segmento ainda enfrenta dificulda-
des na inclusdo de profissionais com deficiéncia no ambiente de trabalho.

\

judicial. Selo
Agora, os Cartdrios serdo reconhecidos por praticas contra o preconceito e discriminagéo, Ca r.l.éri o
além de agoes de inclusdo de minorias em suas instalagdes e acesso aos servicos extrajudiciais. N
O Selo Cartdrio Sem Preconceito tem como principal objetivo o incentivo ao desenvolvimento Sem Preconcelfo

de politicas conectadas com os valores da diversidade.

_Ci‘::IREZS—J
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e Normas Regulamentadoras

Apos o adiamento da atualizacao da norma, CNR participara de um grupo de discussao do MTE sobre as melhores maneiras de implementar as mudancas das obrigagoes dos empregadores

CNR participa diretamente das discussoes sobre 0
adiamento da implementacao da NR-01

Para auxiliar na implementacdo da norma, Notdrios e Registradores agora contam com os
servigos do CNR Satide, iniciativa que fornecerd todo suporte necessdrio ao segmento

e acordo com o Ministério

da Previdéncia Social, os

pedidos de afastamento do

trabalho causados por trans-

tornos envolvendo a saude

mental em 2024 duplica-

ram em comparagdo a 2014,

saltando de 203 mil casos

para 440 mil. Esses dados mostram a necessidade

de empresas, institui¢oes e organizagdes adotarem

medidas de cuidado com a saide humana, prezan-

do pelo bem-estar e entendendo sua importancia no

desempenho e produtividade dos colaboradores. A

problematica chegou até o Ministério de Trabalho e

Emprego (MTE), que buscou atualizar a legislagao

da Norma Regulamentadora n° 01 (NR-01) para que

sejam incluidas nos planejamentos das organizagoes

acoes de cuidado com a parte mental das pessoas
nos ambientes de trabalho.

Com as atualiza¢gdes das normativas, o MTE passa

a cobrar dos empregadores a implementag¢ao de um

plano de gestao obrigatéria de riscos psicossociais

voltado a mitigar atos de sobrecarga de trabalho, as-
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sédio moral e estresse ocupacional. A decisdo esta-
ria prevista para comegar em 2025, mas apds trata-
tivas com empresdrios, confederagdes e sindicatos,
o Governo Federal optou por adiar a atualizagdo
da NR-01. A Confederagdo Nacional de Notarios
e Registradores (CNR) participa, nos proximos 12
meses, de um grupo de monitoramento organiza-
do pelo 6rgédo para avaliar as melhores maneiras de
aplicar a norma.

Na visdo da advogada e assessora sindical da
CNR, Jackeline Barreto, o adiamento é uma forma
dos Cartérios terem uma maior seguranga juridica
na aplicagdo da norma. “A CNR, em conjunto com
as demais confederagdes patronais, atuou ativamen-
te nas negociagdes com o governo e conquistou o
adiamento de um ano da obrigatoriedade da NR-01.
Desde as primeiras reunides sobre o tema, a CNR
tem trabalhado para assegurar seguranga juridica e
condi¢des adequadas de adaptagdo para os Cartd-
rios de todo o pais”, comemora.

As mudangas deixarao de ter um carater obrigato-
rio, existindo a possibilidade de aplicacao de multas
no valor de até R$ 6 mil, e passam a ter um cunho

“Desde as primeiras
reunides sobre o tema,

a CNR tem trabalhado
para assegurar seguranca
juridica e condicoes
adequadas de adaptacao
para os Cartérios de todo
0 pals”

Jackeline Barreto,
assessora sindical da CNR



educativo até maio de 2026, sem a necessidade de
autuagdes durante este periodo. “A entrada em vigor
da NR-01 foi adiada e agora serd implementada de
forma gradual e educativa. Isso representa um alivio
e uma excelente oportunidade para os Cartdrios se
organizarem com mais tranquilidade e estratégia’,
complementa Barreto.

A assessora sindical indica que os Notdrios e Re-
gistradores precisam entender sua atual estrutura
de saude e seguran¢a do trabalho no momento de

CNR SAUDE

No intuito de auxiliar Notdrios e Registrado-
res no cumprimento das normativas, a confede-
racdo desenvolveu o “CNR Satde” A iniciativa
da entidade representativa é voltada a contribuir
no planejamento de uma gestdo dos riscos psi-
cossociais por meio de palestras de conscien-
tizagdo, produgdo de cartilhas informativas e
indica¢ao de profissionais especializados na se-
guranga do trabalho.

‘A CNR Satde foi criada para dar todo su-
porte necessario na adaptagao da nova NR-01.
O objetivo é que nenhum Cartdrio enfrente esse
desafio sozinho. Conte com a CNR para orientar
e caminhar junto com vocé nessa jornada por
ambientes de trabalho mais seguros, saudaveis
e humanos. Um ambiente de trabalho saudavel
é bom para o seu Cartorio, para seus colabora-
dores e para toda a sociedade”, informa Barreto.

Esse trabalho de conscientizagdo ja iniciou
com uma palestra educativa para os colabora-

se adequarem a nova NR-01. “Antes de tudo, verifi-
que a existéncia de alguma iniciativa voltada a saude
mental e bem-estar da equipe. Apos isso, planeje a
implementagdo com base nas reais necessidades do
seu ambiente de trabalho”. Segundo ela, ao realiza-
rem uma ag¢éo de pesquisa sobre suas atuais estrutu-
ras, os Cartorios terao um entendimento mais claro
a respeito de quais atitudes deverdo ser tomadas
durante o periodo em que a atualizag¢do ainda ndo
entrou em vigor.

dores do Cartério do 2° Oficio da Comarca de
Rondonopolis—MT. O encontro tratou de discu-
tir a Norma Regulamentadora N° 5 (NR-5), que
alterou o nome da CIPA, antiga Comissao In-
terna de Prevencédo de Acidentes, para Comissao
Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio.

Com as recentes alteragdes, foi passado du-
rante as palestras a importancia dos Cartdrios
de auxiliar os colaboradores em situagdes de as-
sédio moral e sexual, bem como outras maneiras
de violéncia no ambiente de trabalho. A apre-
sentacdo mostrou possiveis agoes que os Nota-
rios e Registradores devem tomar para coibir
praticas de assédio e as obrigagdes de criarem
uma cultura organizacional baseada em valores
de respeito e inclusdo. “A conscientizagdo dos
colaboradores e a atuagdo dos Cartdrios sdo es-
senciais para coibir o assédio e promover uma
cultura organizacional pautada no respeito e na
inclusao”, concluiu Barreto.

“Um ambiente de trabalho
saudavel é bom para o

seu Cartorio, para seus
colaboradores e para toda
a sociedade”

Jackeline Barreto,
assessora sindical da CNR

Programa da CNR foi criado para
auxiliar os Cartorios nas aplicagoes
das normas regulamentadoras no
ambiente de trabalho
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e Reconhecimento

Carteira de identidade da CNR valoriza a
atuacao de Notarios e Registradores

Reconhecimento é uma demanda antiga da classe que busca a evolugio
continua da prestagdo de servigos a sociedade

Carteira de Identidade para
Notarios, Registradores e
Escreventes da Confedera-
¢do Nacional de Notarios e
Registradores (CNR) é uma
maneira de reforcar o senso
de comunidade e pertenci-
mento da classe. O docu-
mento tem validade em todo o territério nacional
e consolida ainda mais o trabalho da categoria na
prestacdo de servicos a comunidade.

A Lei n° 14.398/2022 também autoriza que
Notarios, Registradores e Escreventes a utilizem
como prova de identidade. O reconhecimen-
to é uma luta importante para a classe, que vem
buscando o direito de identificacdo desde 2017,

quando o projeto foi proposto pelo entdo depu-
tado federal Gonzaga Patriota (PSB). A validagdo
por parte do Poder Executivo refor¢a a importan-
cia de Notarios e Registradores na promogédo da
seguranga juridica por meio da credibilidade que
uma documentagido oficial representa ao publico
em contato com os servi¢os dos Cartdrios.

Além disso, a identidade funciona como um do-
cumento de identidade que comprova a atuagdo
do profissional na serventia em que trabalha, fun-
¢do e suas atribuicdes, informacgdes consideradas
relevantes para aqueles que buscam implementar
melhorias no atendimento. Foi desta forma que o
6° Tabelionato de Notas de Manaus e o Cartério
JK em Brasilia, referéncias em inovag¢do e com-
promisso institucional, acabaram de atingir um

Na visao do titular da serventia,
Marcelo de Castro Lima Filho, a
carteira de identidade é uma maneira
de reconhecer os esforcos da classe



“Essa iniciativa reforga

0 reconhecimento da
importancia de cada
membro da equipe,

que desempenha papel
fundamental na prestacéao
dos servicos”

Marcelo Lima Filho,
vice-presidente da CNR e
presidente da FINNOTAR

0 Cartorio JK Brasilia é administrado pelo tabeliao Mc Arthur Di Andrade Camargo, diretor-financeiro da CNR

feito notavel: a emissdo de 250 carteiras de iden-
tidade CNR para seus colaboradores. Um marco
que refor¢a a importancia desse documento como
instrumento de identidade funcional, credibilida-
de profissional e pertencimento a categoria.

A adesdo expressiva do Cartdrio JK e do Car-
tério Encontro das Aguas demonstram o impacto
positivo da medida, inspirando outros Cartdrios
a seguirem o exemplo. Mais do que um documen-
to, trata-se de um simbolo de identidade e forta-
lecimento institucional. A emissdo da carteira é
mais um passo firme no reconhecimento da im-
portancia estratégica dos servigos extrajudiciais
no Brasil.

Segundo o tabelido titular da Serventia, vice-

presidente da CNR e presidente da FINNOTAR,
Marcelo de Castro Lima Filho, a confecg¢do dos do-
cumentos aconteceu em comemoragao aos 50 anos
do oficio. Ao mesmo tempo, as identidades irdo
melhorar o seu trabalho, bem como o de seus cola-
boradores, devido ao reconhecimento e legalidade
do trabalho de Notarios, Registradores e Escreven-
tes que portarem os documentos de identificagdo.

“Essa iniciativa reforca o reconhecimento da
importancia de cada membro da equipe, que de-
sempenha papel fundamental na prestagao dos
servigos. A Carteira de Identificagdo Profissional
¢ um instrumento que fortalece o senso de per-
tencimento e a identidade oficial dos delegata-
rios”, destaca Filho.

SAIBA COMO TER A SUA IDENTIDADE PROFISSIONAL

Com validade de trés anos, a carteira de iden-
tidade de Notdrios, Registradores e Escreventes é
um documento confeccionado de maneira exclu-
siva pela CNR. As solicitagées podem ser feitas no

site oficial da CNR. O valor da emissdo da carteira
de identidade da classe é de R$ 250. Para os asso-
ciados aos Sindicatos e demais associagdes estadu-
ais, o valor é ainda mais vantajoso: R$ 200.
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e Ambiente de trabalho

Cartorios sao reconhecidos como melhores
lugares para se trabalhar pelo GPTW

De acordo com resultados do ranking do Great Place to Work, os oficios extrajudiciais se
destacam nacionalmente como as Melhores Empresas para se Trabalhar®

olaboradores satisfeitos de-
monstram melhores resulta-
dos, bem como apresentam
mais produtividade, sdo mais
felizes nas atividades desem-
penhadas, além de terem me-
nores chances de pedidos de
demissdo e niveis de infelici-
dade no ambiente de trabalho. Todos esses compor-
tamentos serdo refletidos na prestagdo de servigos de
qualquer Cartorio ou outra empresa espalhados pelo
Brasil que tenham uma cultura organizacional voltada
a gestdo de pessoas.

Para reforcar os cuidados com o bem-estar dos
funciondrios, a Confederacdo Nacional de Notarios e
Registradores (CNR) firmou uma parceria com a orga-
niza¢cdo mundial Great Place to Work Brasil (GPTW)
para certificar os oficios com melhores praticas de
bem-estar oferecidas aos colaboradores. Na primeira
edicdo do ranking, foram reconhecidos 14 Cartdrios
por adotarem praticas de bem-estar no ambiente de
trabalho e serem considerados as Melhores Empresas

para Trabalhar® Cartérios.

A CNR e 0 GPTW realizam uma nova pesquisa a
fim de identificar aqueles com as melhores culturas
organizacionais, que serdo conhecidos durante o XXV
Congresso da ANOREG/BR e VIII CONCART. ‘A
expectativa é que o nimero de participantes aumen-
te para esta nova edi¢do do ranking. As inscrigdes ja
estdo abertas. Também fizemos um guia que funciona
como um passo a passo para que os titulares enten-
dam a importancia de implementar uma cultura orga-
nizacional centrada no bem-estar dos colaboradores”,
explica a diretora da CNR, Maria Aparecida Bianchin
Pacheco.

Com base nesses questiondrios, os melhores Cart6-
rios sdo ranqueados nacionalmente nas categorias ouro
e prata. No caso do 1° Registro de Iméveis de Joinville,
o resultado extrapolou a lista dos oficios extrajudiciais e
foi parar no Ranking “GPTW para Pequenas Empresas”
como o 4° melhor lugar para trabalhar entre todas as
empresas que se inscreveram na lista. Segundo a orga-
nizagdo, a premiacao foi resultado de agdes que mantém
bons indices de confianga, implementando praticas fo-

“O acordo tem por
objetivo mostrar o

guanto os Cartérios estao
alinhados as tendéncias
de entender o colaborador
como peca chave no
sucesso das organizagoes”
Maria Aparecida Bianchin,
diretora da CNR

Acordo entre CNR e GPTW certificou
14 serventias extrajudiciais como os
melhores Cartrios para se trabalhar
no Brasil



Cartorios reconhecidos pela empresa global de consultoria foram anunciados durante o principal evento do segmento notarial e registral

cadas na qualidade de vida dos colaboradores, além de
estarem aliadas com agdes de desenvolvimento susten-
tavel e agoes de preservacdo ambiental.

“Os Cartorios reconhecidos pelo GPTW como me-
lhores locais para trabalhar serdo anunciados durante
o principal evento do segmento. Em 2024, tivemos o

COMO PARTICIPAR?

O ranking do GPTW ¢ voltado para oficios
extrajudiciais de pequeno, médio e grande porte,
com CNPJ registrado no setor de Cartdrios. As
inscri¢des sdo realizadas diretamente no site do
GPTW ao preencher informagdes simples, como
a atuagdo da organizagdo, nimero de funciond-
rios, estado de atuagdo, além de outras informa-
¢oOes gerais.

15° Oficio de Notas do Rio de Janeiro, o Cartério da
Dra. Fernanda Leitdo, entre as principais empresas do
Brasil para se trabalhar. Neste ano, também consegui-
mos repetir o feito, s6 que desta vez, foi o 1° Registro
de Imoéveis de Joinville, da nossa colega Dra. Bianca
Castellar”, destaca Bianchin.

A pesquisa do GPTW funciona a partir de um
questiondrio quantitativo para entender a satisfa-
¢do dos funciondrios e, ap6s isso, é realizada uma
outra série de perguntas com objetivo de certificar
e ranquear os oficios extrajudiciais. O acordo tem
por objetivo mostrar o quanto os Cartdrios estdo
alinhados as tendéncias de entender o colaborador
como pega-chave no sucesso das organizagdes.

“Fizemos um guia que
funciona como um passo a
passo para que os titulares
entendam a importancia
de implementar uma
cultura organizacional
centrada no bem-estar dos
colaboradores”

Maria Aparecida Bianchin,
diretora da CNR
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o Direitos

CNR ingressa com acao
coletiva contra cobranca do
salario-educacao

Tema foi a julgamento no Superior Tribunal de Justica
(ST]) no més de abril, mas estd paralisado apds um
pedido de vista do processo do ministro Afrdnio Vilela

saldrio-educac¢do é uma contribui¢do social realizada por

empregadores para o financiamento de atividades da rede

de ensino publica. A legislagao obriga qualquer empresa,

que assume riscos econdmicos, a realizar o pagamento do

subsidio enviado ao Fundo Nacional de Desenvolvimen-

to da Educagdo (FNDE) e, posteriormente, repassado aos

governos estaduais. No caso dos Cartérios, que sdo consi-

derados servicos publicos, existem discussdes a respeito

da legalidade da cobranga, baseado no fato de serem administrados por pessoas
fisicas delegatarias, ou seja, ndo podem ser consideradas pessoas juridicas.

Por meio de uma jurisprudéncia pacificada, o Superior Tribunal de Justiga

(STJ) chegou a decidir que os Cartdrios ndo sdo obrigados a pagar contribuigdo

social. De acordo com a Lei n° 9766/1998, estdo isentas de contribuir com sala-

rio-educacdo: institui¢cdes de ensino publicas, escolas comunitarias ou filantro-

picas, organizagoes de fins culturais e organiza-
¢oes de fins hospitalares e de assisténcia social.

A exigéncia fez com que a Confederagdo Na-
cional de Notarios e Registradores (CNR) en-
trasse com um processo em defesa da ndo obri-
gatoriedade das serventias extrajudiciais de
realizarem a contribui¢do social. “Os Cartorios
extrajudiciais ndo se enquadram como empre-
sas. Portanto, os valores arrecadados a titulo
dessa contribui¢do niao sdo revertidos em be-
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“Os valores arrecadados
a titulo dessa
contribuicao nao sao
revertidos em beneficio
dos trabalhadores de
Cartorio”

neficio dos trabalhadores de cartério”, explica a
advogada e assessora sindical da CNR, Jackeline
Barreto.

O assunto ainda encontra-se em julgamento
na Primeira Se¢do do STJ. Segundo o relator do
Tema Repetitivo 1228, ministro Teodoro Silva
Santos, por mais que apresentem um CNPJ, os
Cartérios ndo podem ser considerados como or-
ganizagdes empresariais. “Ainda que obrigatdria
a atribui¢do de CNPJ, a serventia ndo implica
na modificagdo da natureza juridica do titular
de Cartério — pessoa fisica —, ndo dd origem
a firma ou empresa individual, nem cria pessoa
juridica autdonoma para serventia”’, completa.



Em abril deste ano, a pauta foi para julgamen-
to novamente, mas durante as tratativas o mi-
nistro Afranio Vilela pediu para analisar o caso
detalhadamente. “Existe a possibilidade de um
recurso extraordindrio, o que indica que a pau-
ta tramitard no Supremo Tribunal Federal, mas
acreditamos que ndo existe matéria constitucio-
nal a ser discutida”, comenta o advogado Othon
Accioly Rodrigues Neto.

Agao coletiva

Para defender coletivamente a classe de Nota-
rios e Registradores, a CNR ingressou com uma
agdo coletiva a fim de representar o segmento

devido a importancia da pauta, que afetard di-
retamente a categoria. Os interessados em parti-
cipar da agdo contra o saldrio-educa¢do podem
entrar em contato com a entidade nos seguintes
canais de comunicacdo: salarioeducacao@cnr.
com.br ou pelo telefone (61) 99405-2411.

Segundo a entidade, os valores recuperados
nas agdes coletivas contra o saldrio-educagido
sd0 21% maiores. A adesido nio tem custos, além
de oferecer uma maior seguranca juridica pelo
fato dos valores ndo prescreverem nos cinco
anos anteriores ao processo, o que ird garantir
impactos financeiros mais vantajosos em com-
paragdo a uma ag¢édo individual.

Segundo o relator do tema, ministro
Teodoro Silva Santos, os Cartdrios nao
podem ser considerados empresas
individuais ou firmas

“Ainda que obrigatoria

a atribuicao de CNPJ, a
serventia ndo implica na
modificagao da natureza
juridica do titular de
Cartério — pessoa fisica”
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e Servicos

Desjudicializacao: CNR Solucoes
dara mais celeridade a resolugao
de conflitos judiciais

Ferramenta online conta com 20 salas virtuais de atendimento, mas
também oferece um espago para cadastro de curriculos, banco de
doagoes, além de disponibilizar cursos em parceria com a ENNOR

desjudicializagdo passa pela
implementacdo de acdes que
visam desafogar as demandas
do Poder Judicidrio na reso-
lugdo de problemas. Desta
forma, os Cartorios, por meio
de Notarios e Registradores,
tém auxiliado na celeridade
dos processos e contribuido para constru¢ao de uma so-
ciedade livre, igualitaria e justa ao ter a possibilidade de
realizar certos servigos, que antes eram de responsabili-
dade da Justica. Nesse sentido, a Confederagido Nacio-
nal de Notarios e Registradores (CNR) avanga mais um
passo na caminhada de reduzir a carga de trabalho dos
tribunais com a criagdo da plataforma CNR Solugdes.

A iniciativa ird promover agilidade na resolugdo de
conflitos judiciais ao oferecer um servi¢o de mediagio,
conciliagdo e arbitragem de maneira remota. A ferra-
menta conta com mais de 20 salas virtuais prontas para
atender os interessados em obterem solugdes dgeis e
confidveis. “E um avango na prestagdo de servicos a po-
pulagdo por agilizar um servi¢o que sé era disponibili-
zado nos Judicidrios Especiais”, destaca o presidente da
CNR e ANOREG/BR, Rogério Portugal Bacellar.

“A CNR Solugdes é um projeto criado para atender a
demandas de mediagio e conciliagdo de Notdrios e Re-
gistradores. A vantagem é que passamos a oferecer um
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servico eficiente que vai possibilitar a redug¢do dos custos
dos servicos de media¢ao’, acrescenta o vice-presiden-
te da CNR e presidente da Federagdo Interestadual dos
Notérios e Registradores do Sudeste e Centro-Oeste (Fi-
norsc), Renaldo Andrade Bussiére.

A CNR Solugoes pretende disponibilizar uma pla-
taforma que ofereca servigos além da mediagdo e ar-
bitragem. Outros tipos de atividades, que podem ser
realizadas em quaisquer serventias extrajudiciais, serdo
solicitadas diretamente do site, como certiddes de Re-
gistro Civil, assinaturas eletronicas, registro de distribui-
¢des, além de outros servigos disponiveis aos usudrios.

A atuagido da ferramenta também podera ser usada
na educacdo de Notdrios e Registradores. Em parce-
ria com a Escola Nacional de Notdrios e Registradores
(ENNOR), a CNR Solugdes também oferece cursos na
4rea notarial e registral aos profissionais interessados em
aperfeicoar suas habilidades extrajudiciais. Atualmente,
estdo sendo oferecidas as seguintes especializagdes: “O
Novo Marcos da Garantia’, “Incorporagdes Imobilidrias’,
“Prevencao a Fraudes Documentais”, “Detec¢ao de Frau-
des em Documentos Digitais; e “Curso de Encarregado
de Protegdo de Dados para Serventias Extrajudiciais’.

Ja no segmento voltado estritamente para a atuagdo de
Notarios e Registradores, a ferramenta da CNR despon-
ta como um local para sugestdo de melhorias, debates e
criticas aos servigos notarial e registral. Com o Banco de

“E um avanco na
prestacao de servicos a
populacao por agilizar
um servigo que so era
disponibilizado nos
Judiciarios Especiais”

Rogério Portugal Bacellar,
presidente da CNR
e ANOREG/BR



Ideias, a CNR pretende construir uma rede de didlo-
gos por meio de sugestdes inovadoras e formalizar um
espago de inovagdo colaborativa dentro do segmento.
Além disso, existirda uma aba especifica voltada a do-
acdo de equipamentos em bom estado, criando uma
rede de reaproveitamento de materiais que possam ser
utilizados por outras serventias.

Bacellar destaca outra funcionalidade da plataforma,
que serd a disponibiliza¢do de um banco de vagas para

atender as necessidades especificas das serventias espa-
lhadas pelo pais. “Por exemplo, se o Cartorio precisar
de um servigo determinado, nds vamos ter os melho-
res profissionais que estardo prontos para oferecer esse
tipo de atuagdo. E esses profissionais poderdo ser en-
contrados em nossa ferramenta e estarao disponiveis
para que atuem em todas as serventias do Brasil’, fina-
liza o presidente da CNR e ANOREG/BR.

CAMARA BRASILEIRA DE MEDIAGAO, CONCILIAGAO E ARBITRAGEM

E por meio da estrutura da Camara Brasileira de
Mediagao, Conciliagio e Arbitragem (CBRAC) que
a CNR disponibiliza o servico . A institui¢do é uma
iniciativa do segmento extrajudicial criada para re-
solver conflitos patrimoniais, financeiros e contra-
tuais sem a necessidade de acionar o Judiciério.

O projeto possui uma rede de mediadores, conci-
liadores, arbitros, sindicatos, Notérios e Registrado-
res, espalhada por todo o Brasil, que forma equipes
multidisciplinares com especialistas nas mais diver-
sas dreas, que auxiliam na busca da melhor solug¢do
de maneira presencial e online.

CNR Solucdes foi criada para ser uma
ferramenta de auxilio aos Cartorios

na melhoria da prestacao de servigos
ao piblico; Iniciativa da CNR também
pretende ser um local de captacao de
profissionais especializados na area
notarial e registral e promover solucoes
inovadoras

REVISTA CARTORIO CONTEMPORANEO 95



e Atuacao

Disponibilizacao de novos servicos

fortalece 0 compromisso da CNR

com oS associados

Acgdes como o CNR Satide e ProCart Plus visam atender ds
novas demandas do segmento extrajudicial

os ultimos anos, a Confede-
racdo Nacional de Notdrios
e Registradores (CNR) atua
em pautas que representa-
ram avan¢os nos direitos
da categoria. Os progressos
sdo vistos na aprovagdo de
projetos favoraveis a classe,
como a aprovagdo da Cartei-
ra de Identidade de Notarios, Registradores e Es-
creventes, bem como a realiza¢do de agdes de cons-
cientizagdo e campanhas afirmativas, que mostram
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o quanto os Cartdrios estdo conectados as tendén-
cias de comportamento, consumo e costumes.

Entretanto, a CNR se destaca em outras frentes
que buscam reafirmar o espago de representativi-
dade da classe notarial e registral firmado nos prin-
cipios de credibilidade, acessibilidade, responsabi-
lidade social, ética e igualdade de género. Assim,
foi possivel avangar na consolidagdo de parcerias
estratégicas para também apresentar beneficios aos
associados.

Por exemplo, a adi¢do de novos parceiros no Clu-
be de Vantagens da CNR mostra que a entidade esta

Outras iniciativas foram
desenvolvidas com intuito
de atender as novas
demandas das serventias
extrajudiciais



na busca constante por evoluir os servigos presta-
dos aos associados. Atualmente, o beneficio ofere-
ce descontos em servigos nas dreas de beleza, far-
macia, educagdo, mercado, automoveis e telefonia.

Isso é apenas uma das vantagens ao optar por
estar associado aos sindicatos, federacdes e a con-
federagdo. Outras iniciativas foram desenvolvidas
com intuito de atender as novas demandas das
serventias extrajudiciais, como o CNR Saude e o
ProCart Plus, solu¢des voltadas a auxiliar Nota-
rios e Registradores em uma gestdo responsavel
dos Cartdrios. Saiba mais sobre esses novos ser-
vigos:

CNR Saiide

Desenvolvido como uma ferramenta de auxilio
aos Cartérios com as mudangas previstas na Nor-
ma Regulamentadora n° 01 (NR-01), a confedera-
¢do criou o “CNR Saude”. A iniciativa tem o ob-
jetivo de oferecer solu¢des de apoio as serventias
extrajudiciais na criagdo de politicas de cuidados
da saude mental nos ambientes de trabalho.

A proposta é disponibilizar conteudos educa-
tivos para facilitar a aplicagdo das mudangas das
normas de seguranca do trabalho, que deixardo de
ter um cardter educativo em maio de 2026. Desta
forma, os Cartdrios terdo um ponto de ajuda na
formag¢do de um planejamento elaborado preven-
do as agdes necessarias na gestdo dos riscos psi-
cossociais.

Além disso, o “CNR Saude” também ¢é voltado

para oficiais das serventias extrajudiciais interes-
sados em disponibilizar planos de saude aos seus
familiares e funciondrios. O programa oferece sete
opg¢oes de convénio com atendimentos hospitala-
res, ambulatoriais, obstétricos em todo o Brasil e a
indicag¢do de diversos profissionais da satde.

ProCart Plus

Segundo a tdltima pesquisa “Raio-X dos Carto-
rios”, o segmento avangou, significativamente, na
implantagdo de novas tecnologias digitais na ges-
tdo organizacional das serventias extrajudiciais. O
levantamento apontou que 72% dos entrevistados
usam softwares de gestdo, enquanto 27% dos ofi-
ciais ainda ndo implementaram um programa de
gestdo especializada.

Para avancar nesse caminho da digitalizagdo da
atividade, o servico ProCart Plus desponta como
uma solugdo tecnoldgica acessivel aos Notdrios
e Registradores que encontram dificuldades em
aderir aos sistemas de gestdo notarial e registral.
Com o software da CNR, os Cartdrios terdo aces-
so a informagdes de uma rede compartilhada com
outras serventias, possibilidade de editar docu-
mentos online e gerar minutas automatizadas.

Os beneficios de implementar o ProCart Plus
ndo param por ai. A solugdo web ird promover,
através de uma plataforma intuitiva aos usudrios,
uma redugdo de custos, bem como uma melho-
ria nos indicadores de produtividade, seguranca
e exceléncia.

REVISTA CARTORIO CONTEMPORANEO 97



e Comunicacao
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Programa “Cartorio
Contemporanco” ¢ destaque por
entrevistas com relevantes
figuras do setor notarial e registral

Com mais de 200 episodios exibidos, a atragio da TV Justica busca
aproximar a sociedade da atuagdao dos Cartérios na contribuicdo
da seguranga juridica

programa “Cartério Contemporéneo” se des-
taca ndo apenas por ser o contetido de maior
audiéncia da TV Justi¢a, mas também pela
transmissdo de informacgdes especificas sobre
o segmento notarial e registral, o que mostra a
importancia dos Notdrios e Registradores as-
sumirem as narrativas a respeito de informa-
¢Oes atreladas a categoria, promoverem a tro-
ca de conhecimento técnico e auxiliarem no protagonismo do setor.
Considerado um dos principais programas da grade, o “Cartério
Contemporaneo” tem por objetivo refor¢ar o elo entre a atuagdo dos
Cartérios e a populagdo, que, muitas vezes, desconhece a importancia
do trabalho de Notarios e Registradores para a sociedade. Na visao
do presidente da Confederagao Nacional de Notdrios e Registradores
(CNR) e da Associagao de Notarios e Registradores do Brasil (ANO-
REG/BR), Rogério Portugal Bacellar, cada edi¢ao exibida no canal é
uma maneira de reforcar a necessidade de discutir assuntos relevantes
para a classe e para a sociedade.
“E preciso que a populagdo entenda que o Cartério é um bem ne-
cessario e compreenda que Notarios e Registradores sdo profissio-

nais que irdo ajudar a populagio.

Somos parceiros da populagio e

queremos oferecer um servigo cada
“E preciso que a
populagao entenda

vez melhor. Por isso, pretendemos
mostrar a populacdo como estamos
presentes na vida de todas as pes- e

. . que o Cartorio € um
soas do Brasil, em todos os muni- b L
cipios, distritos e comarcas”, afirma em necessario e L.
Bacellar. compreenda que Notarios

Com mais de 180 episédios exi- € Registradores sao

bidos até o momento, os programas  profissionais que irao
abordam especialidades notariais e ajudar a populagao”

registrais. Vao de assuntos de interesse de toda a categoria, como o
julgamento do saldrio-educagédo, e passam por temas como a desju-
dicializagdo e realizagdo de concursos publicos, mas que também sao
questdes fundamentais no desenvolvimento do pais.

Um dos reconhecimentos conferidos ao programa esta na sua se-
lecdo de ilustres especialistas e convidados de trajetéria nacional
do 4mbito juridico e extrajudicial. O “Cartério Contemporaneo” ja
apresentou aulas magnas dos ministros do Supremo Tribunal Federal
(STF) Luis Roberto Barroso e Luiz Fux, e do ministro do Superior
Tribunal de Justi¢a (STJ) Benedito Gongalves, entre outras figuras
do judiciario nacional.

No setor notarial e registral, o programa conta com entrevistas de
grandes nomes da area, como o Dr. Claudio Marg¢al Freire, tabelido
de Protesto/SP e presidente do SINOREG/SP. Outras personalida-
des reconhecidas do setor também marcaram presengas nesses qua-
tro anos de programa, seja por meio da participagdo em entrevistas
ou aulas magnas, casos do desembargador aposentado do TJSP José
Renato Nalini, grande defensor do fortalecimento extrajudicial no
avango da desjudicializagdo.

Sobre “Cartdrios Contemporaneo”

Apresentado por Duda Meirelles, o programa vai ao ar todas as
quintas-feiras, as 19h , e as segundas-feiras, as 11h. Para quem per-
deu o programa, nas quartas-feiras e aos sabados os episodios sdo re-
prisados sempre as 22h. Nas sextas-feiras, a atragdo ¢é disponibilizada
no canal oficial da entidade no YouTube.

A CNR, em parceria com diferentes universidades, fechou uma
parceria que ira expandir o conteudo produzido na TV Justica para
novos publicos. Antes, o programa passava em 14 TVs universitarias;
agora sera exibido em 24 TVs universitdrias, levando o contetdo so-
bre as atividades dos Cartérios até para paises da América Latina.
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e Validacao

Inscrigoes para a 52 edicao da premiacao estao abertas e podem ser realizadas no site da entidade

Prémio “Sindicato Destaque” reconhece as
melhores praticas sindicais

Iniciativa avalia os niveis de sustentabilidade sindical por meio de cinco eixos: comunicagdo,
gestdo interna, defesa dos interesses, negociagdo coletiva e prestagdo de servigos

reconhecimento da Con-
federagio Nacional de
Notarios e Registradores
(CNR) como um instru-
mento de efetividade na
organizagao social deriva
das interagdes com federa-
¢oes e sindicatos filiados a
entidade. Essa relacdo é algo enraizado na cul-
tura organizacional da CNR e estd presente em
seus valores, missdes e objetivos.

Para realizar o trabalho de proximidade en-
tre os Orgdos representantes da classe no ambi-
to estadual, é necessario construir pontes que
avancem nas pautas sindicais e demonstrem a
importancia das liderangas representativas esta-
rem reunidas em agdes que irdo beneficiar todo
o segmento. Com base nesse pensamento, a CNR
desenvolve iniciativas de reconhecimento do tra-
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balho prestado a categoria, além de representar
os interesses da classe trabalhadora notarial e re-
gistral em assuntos fundamentais ao setor.

Anualmente, as melhores préticas dos sindica-
tos de Notdarios e Registradores sdo reconhecidas
no prémio “Sindicato Destaque”. Os vencedores
sdo anunciados durante o Congresso da ANO-
REG/BR e a Conferéncia Nacional dos Cartérios
(CONCART). A premiagdo fortalece o Sistema
Sindical de Notdrios e Registradores a partir da
representatividade exercida por cada sindicato
nas seguintes areas: comunicacio, relacionamen-
to com associados, a¢des inovadoras, além dos
resultados alcan¢ados na imagem, na produtivi-
dade e nos servicos do sindicato.

Na dltima edi¢do do prémio, o Sindicato dos
Notérios, Registradores e Distribuidores do Es-
tado do Ceara (SINOREDI-CE) ficou com a pri-
meira posi¢do. Ja a atuagdo do Sindicato de Nota-

“A premiagao recebida

€ o reconhecimento do
intenso trabalho que vem
sendo realizado por cada
entidade em seus estados,
valorizando a atuagao e
fortalecimento sindical”

Rogeério Portugal Bacellar,
presidente da CNR ANOREG/BR



rios e Registradores do Espirito Santo (Sinoreg/
ES) foi consideado como o segundo melhor ser-
vico prestado aos Notdrios e Registradores. Ao
passo que a terceira posi¢do foi preenchida pelo
Sindicato de Notarios e Registradores do Mato
Grosso (Sinoreg/MT) e o quarto lugar foi para o
Sindicato de Notdrios e Registradores de Santa
Catarina (Sinoreg/SC).

Segundo o presidente da CNR e ANOREG/
BR, Rogério Portugal Bacellar, o prémio é uma
maneira de reconhecer o bom servigo prestado
pelos sindicatos para a classe notarial e registral.
“A premiagdo recebida é o reconhecimento do
intenso trabalho que vem sendo realizado por
cada entidade em seus estados, valorizando a
atuacdo e fortalecimento sindical”, afirma.

CONFIRA 0S PREMIADOS DA 42 EDIGAO DO SINDICATO DESTAQUE

1° lugar: SINOREDI-CE

3° lugar: Sinoreg/MT

Inscricoes abertas

Estdao abertas as inscri¢des para os sindicatos
interessados em participar de mais uma edigdo
do “Sindicato Destaque”. Os vencedores serdo
anunciados no XXV Congresso da ANOREG/BR
e na VIII CONCART, que acontecera nos dias 25,
26 e 27 de novembro, no Hotel Royal Tulip, em
Brasilia (DF).

O regulamento analisa a “sustentabilidade sin-
dical” por meio dos seguintes eixos de atuagdo:
gestdo interna, defesa dos interesses, comuni-
cagdo e relacionamento, negociagdo coletiva e
prestacdo de servigos. Os projetos inscritos serdo
avaliados por uma auditoria externa que decidira
os sindicatos que apresentam as melhores prati-
cas de trabalho.

2° lugar: Sinoreg/ES

4° lugar: Sinoreg/SC

O regulamento analisa a
“sustentabilidade
sindical” por meio

dos seguintes eixos

de atuacao: gestao
interna, defesa dos
interesses, comunicagao
e relacionamento,
negociagao coletiva e
prestacao de servigos.
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e Uniao

Presidentes das federacoes

ressaltam os principais avancos

promovidos pelas entidades

Por meio da representatividade estadual, as Federagoes tém
auxiliado nas conquistas da classe de Notdrios e Registradores

s Federagdes sdo parte

importante no ecossiste-

ma do Sistema Sindical de

Notarios e Registradores.

As entidades atuam na or-

ganiza¢do das demandas

dos sindicatos filiados na

busca por solugdes para o

segmento extrajudicial. Os Notdarios e Registra-

dores contam, atualmente, com trés federacdes:

Federagdo Brasileira de Notarios e Registradores

(FEBRANOR), Federa¢do Interestadual do Norte

e Nordeste (FINNOTAR) e Federagdo Interesta-

dual dos Notarios e Registradores do Sudeste e
Centro Oeste (FINORSC).

Por meio dessa representatividade no dmbito

estadual, a classe vem colhendo, nos ultimos anos,

frutos derivados da atuacdo constante dessas enti-

dades nas demandas coletivas dos sindicatos que
participam como membros. A jungdo dos esforgos
faz com que as demandas sejam atendidas ao se-
rem colocadas em discussio no Ambito nacional,
com o apoio da Confederagdo Nacional de Nota-
rios e Registradores (CNR), que sdo organizagdes
ligadas diretamente a atuagdo das federagdes.

Confira os principais avangos destacados pelos
atuais presidentes da FEBRANOR, FINNOTAR e
FINORSC:

FEBRANOR

Presidida por Rogério Portugal Bacellar, a FE-
BRANOR foi uma entidade criada para atender as
demandas nacionais da classe notarial e registral.
Para Bacellar, o principal feito das federagdes foi
a unido entre as partes, o que resultou no avango
dos direitos em diferentes areas.

Para Marcelo de Castro Lima Filho, a atuacao das federacdes trouxe avancos na representatividade do segmento extrajudicial

“Vamos continuar
trabalhando pela uniao de
nossa classe para buscar
aumentar nosso espaco
dentro da sociedade”

Marcelo de Castro Lima Filho,
diretor da CNR e presidente da
FINNOTAR

Segundo Bussiére, a construgao de um
dialogo entre as partes foi 0 que trouxe
avangos na prestacao de servigos a
populacao



“E necessario que nossa
classe cada vez mais
mantenha essa forte
estrutura, com sindicatos
e federagdes, buscando
sempre aumentar a
valorizacao das nossas
atividades em todo Brasil”

Rogério Portugal Bacellar,
presidente da CNR e ANOREG-BR

Na visao de Bacellar, ¢ fundamental a uniao do setor para que cada vez mais Notarios e Registradores sejam reconhecidos nacionalmente

“O reconhecimento da sociedade pela qualida-
de e eficiéncia dos servigos prestados pelos No-
tarios e Registradores aumenta cada vez mais. O
provimento do Conselho Nacional de Justi¢a que
permitiu aos Oficios de Registro Civil emitirem
documentos de identificagdo pessoal s6 corrobora
com esse status. Por isso, é necessario que nossa
classe cada vez mais mantenha essa forte estrutu-
ra, com sindicatos e federagdes, buscando sempre
aumentar a valoriza¢do das nossas atividades em
todo Brasil”.

FINNOTAR

Representando os estados do Norte e Nordeste,
a FINNOTAR ¢ administrada pelo tabelido Mar-
celo de Castro Lima Filho. Na sua visdo, o traba-
lho das entidades sindicais deu mais notoriedade
ao segmento extrajudicial através da representati-
vidade nos ambitos nacional e estadual.

“A atividade notarial e de registro estd cada vez
mais em evidéncia. O Novo CC, a alteracdo na
Lei dos Registros Publicos e, por dltimo, o pro-
vimento do Conselho Nacional de Justiga. Todos
reconhecem a importancia e relevancia dos servi-
¢os extrajudiciais a sociedade, ndo somente para

“Temos que continuar
dialogando com o poder
publico para que os servigos
extrajudiciais aumentem sua
abrangéncia, beneficiando
toda populagéo brasileira com
a diminuicdo da burocracia

e garantia de veracidade em
Seus processos”

Renaldo Bussieére,
presidente da FINORSC

diminuir a burocracia em diversos servigos pres-
tados a populagdo, mas também como forma de
auxiliar na redu¢do no nimero de acoes em nosso
Judicidrio. Por isso, vamos continuar trabalhando
pela unido de nossa classe para buscar aumentar
nosso espaco dentro da sociedade”.

FINORSC

A FINORSC atua em conjunto com as demandas
dos sindicatos representativos do Sudeste e Cen-
tro-Oeste. Segundo o presidente da FINORSC,
Renaldo Andrade Bussiére, a atuagdo das federa-
¢oes trouxe beneficios na abrangéncia dos Cart6-
rios, resultando em uma prestagdo de servigos de
boa qualidade a populagdo.

“A participagdo da nossa classe para o desen-
volvimento social e econémico do Brasil é gran-
de. Somos um exemplo de ética e eficiéncia, le-
vando servicos reconhecidamente eficientes e
de qualidade. E temos que continuar dialogando
com o poder publico para que os servigos extra-
judiciais aumentem sua abrangéncia, benefician-
do toda populagdo brasileira com a diminui¢do
da burocracia e garantia de veracidade em seus
processos’.
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o Entrevista

“E de suma importancia a realizacao
de acoes afirmativas de igualdade de
genero no foro extrajudicial”

Corregedora do Tribunal de Justi¢a do Estado do Parand (TJPR), Ana Liicia
Lourengo, pretender continuar com o projeto “Didlogos na Corregedoria” e
implementar um sistema préprio de atendimento aos Cartérios

m entrevista para a Revista
Cartorios Contemporaneo, a
desembargadora e corregedora
do Tribunal de Justi¢ca do Esta-
do Parand (TJPR), Ana Lucia
Lourengo, detalhou os planos
da nova gestdo do drgao de Jus-
tica para o biénio 2025/2026,
que assumiu a cdpula diretiva em fevereiro deste ano.
Entre os planos da atual diretoria, estd a modernizagdo
e aprimoramento dos processos internos, investimentos
em tecnologia e capacitagdo e ampliacdo do servico com a
construgo de novos féruns de Justica. A nova corregedo-
ra ressaltou a necessidade de manter o constante didlogo
com o segmento notarial e registral no desenvolvimento
de solugdes, que visam prestar um melhor atendimento
ao publico. Louren¢o também destacou a importéncia da
Corte Paranaense ser presidida por uma mulher. A elei¢do
da desembargadora Lidia Maejima para o cargo foi algo
inédito nos 132 anos de atuagdo do TJPR e representa um
novo marco da presenga feminina nos espacos de lideran-
¢a da Corte paranaense.

Cartorio Contemporaneo - Nesta fase de renovagio,
quais sdo seus principais objetivos como Corregedora
do Tribunal de Justi¢a do Parana?

Sao varios os objetivos e projetos sendo desenvolvidos,
entre eles, estd a reestruturagio da prépria Corregedoria
da Justia. Preparamos medidas para promover um maior
numero de servidores aliada ao uso de mais ferramentas
de tecnologia, visando incrementar a estrutura da Corre-
gedoria. Além disso, pretendemos atualizar o codigo de
normas, que prevé os atos, competéncias e fluxo de tra-
balho das serventias do foro extrajudicial para criar um
ambiente de seguranga juridica, tanto para a Corregedoria
como para os agentes delegados.

O planejamento também busca contribuir no didlo-
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go de atualizagdo sobre tabela de custas e emolumentos,
referentes aos valores dos atos notariais e registrais. Esse
didlogo tem o objetivo de facilitar o entendimento dos
usudrios, mas também contemplar atos que vém sendo
feitos pelas serventias por muito tempo, porém, nao estio
registradas na tabela. Outro ponto se refere a utilizagio
das ferramentas de tecnologia, como as de Inteligéncia
Artificial, para modernizar os trabalhos de fiscalizagdo e
correi¢ao junto as serventias extrajudiciais.

Cartorio Contemporaneo - A eleicio dessa gestio
esta muito conectada aos valores de modernizagio e
aprimoramento dos processos internos do judiciario.
Quando falamos da relagio entre o TJPR e o segmento
extrajudicial, como esses processos de modernizagio
se dardo na orientagio, corre¢io e inspeciao dos oficios
extrajudiciais?

Como em outros Tribunais de Justica, estamos vivendo
um momento de aprimoramento tecnoldgico. O TJPR ja
conta com uma estrutura prépria de tecnologia e infor-
magdo que auxilia no trabalho de orientagao, correigdo e
inspe¢do dos Cartdrios, mas precisamos melhorar essas
ferramentas, por isso, ja solicitamos atualizagdes e altera-
goes dessas programas,

Recentemente, tivemos uma reunido com a Secreta-
ria de Tecnologia da Informagéo na qual foi introduzida
uma proposta de desenvolver um programa proprio para
o foro extrajudicial. Com isso, pretendemos dar mais ce-
leridade nos processos, bem como diminuir o nimero
de inspe¢des de maneira presencial, o que ird facilitar as
correi¢des e andlises por meio virtual. Ao mesmo tempo,
existe a preocupagio de compartilhar as receitas e des-
pesas que ocorrem nesse ambiente notarial, o que torna
necessdria a criacdo de uma ferramenta que acompanhe
essas informagdes em tempo real. Acredito que esse seja o
maior desafio na modernizagao dos processo de inspe¢do
e correigao.

“Outro ponto se refere a
utilizagao das ferramentas
de tecnologia, como as de
Inteligéncia Artificial, para
modernizar os trabalhos
de fiscalizacao e correicao
junto as serventias
extrajudiciais”

Ana Licia Lourengo, Corregedora
do Tribunal de Justica do Estado
do Parana (TIPR),



Desembargadora destaca a
necessidade de construir um
dialogo permanente com os
agentes delegados e entidades
representativas do segmento
notarial e registral

Cartorio Contemporaneo - Uma das importantes vias
de comunicagio entre o Tribunal de Justica do Parana e
os Cartorios esta na retomada de agdes como o “Didlo-
gos com a Corregedoria’, entre outras atividades. Como
sera a relagio com o segmento extrajudicial nesta nova
gestio?

Desde o inicio da gestdo, estamos construindo um cons-
tante didlogo com os agentes delegados por meio das suas
associagOes representativas. Durante os trabalhos de cor-
rei¢do e inspe¢do que participei, no interior do Estado e
capital, tenho o cuidado de conversar com todos os agentes
delegados, buscando ouvir todas as sugestoes e preocupa-
gOes para construir solugdes que vao atingir ndo s6 o usu-
ario do servico notarial e registral, mas também o trabalho
cotidiano dos agentes delegados.

A ideia é continuarmos com o projeto “Didlogos com a
Corregedoria’, s6 que em outro formato. A nossa proposta
¢ estabelecer alguns temas relevantes para serem discuti-
dos. Também iremos ouvir das associacoes temas de inte-
resse, além de promover encontros periédicos e regionais,
separados por classe de servigo notarial. A partir desses

encontros, a ideia é chegar em consenso para que possa
auxiliar na seguranga juridica desses trabalhos. O objeti-
vo principal desse novo formato é possibilitar a escuta do
outro e, a partir dai, construir solugdes conjuntas. Vamos
sempre manter o didlogo permanente com os agentes de-
legados.

Cartorio Contemporaneo - Qual a importincia da
desjudicializagido para o segmento notarial e registral
colaborar com o Poder Judiciario?

A importancia reside na possibilidade do servigo nota-
rial e registral auxiliar em uma maior aproximagdo com a
sociedade em demandas que sdo sensiveis, mas que o Judi-
cidrio ndo consegue dar o atendimento rapido. Por exem-
plo, em casos como inventarios, divorcios e usucapiao, sao
medidas que ndo apresentam carater de litigiosidade e as
pessoas buscam esses tipos de servigos para concluir uma
parte de suas vidas.

Os agentes delegados podem nos ajudar em muito com
essas agdes e vém colaborando conosco, pois desafogam o
trabalho do sistema de Justiga. Existe a percep¢do de que
as respostas a essas demandas acabam sendo mais rapidas
no foro extrajudicial, o que ressalta a importancia desses
trabalhos continuarem ocorrendo nos Cartorios.

Cartorio Contemporaneo - Vocé e a desembargadora
Lidia sdo as primeiras mulheres a ocuparem, respec-
tivamente, os cargos de Corregedora e Presidente do
Tribunal de Justica do Parana. Qual a importancia de
alcangar tal representatividade?

Essa conquista tem um valor simbolico muito grande.
Depois de 132 anos da criagdo do Tribunal de Justica do
Parana, as mulheres vieram a ocupar cargos de lideranga
da Corte Paranaense. Somos 131 desembargadores; desse
total, somente 21 sio mulheres que representam o 2° grau
da magistratura. Baseado neste dado, é importante que as
mulheres tivessem voz junto a cdpula diretiva, uma vez
que tanto os magistrados quanto as magistradas sofrem os
efeitos da gestdo.

Por isso, é necessario que a gestdo atinja todos os seg-
mentos. E com base nos avangos das politicas de a¢des afir-
mativas, criou um espago para que nos buscassemos ter
uma maior presenca nos espagos de lideranga. Sabemos da
nossa responsabilidade e pretendemos atuar em colabo-
ragdo com os colegas homens que participam da gestdo e
demais magistrados e servidores. Acredito que o mais im-
portante é deixarmos um legado para as demais magistra-
das: de que é possivel elas ocuparem posi¢des de lideranca.

Cartorio Contemporaneo - Uma das suas principais
bandeiras é a dedicagdo a igualdade de género. Como a
senhora entende a importéncia da realizagio de projeto
de agdes afirmativas que reiine mulheres do segmento
extrajudicial que buscam construir um ambiente mais
igualitario nos Cartorios?

E de suma importincia a realizagio de agdes afirmati-
vas de igualdade de género nos ambientes dos Cartorios.
E necessério fortalecer elas para que tenham e almejem
espago de lideranga. Também precisamos divulgar nesses
ambientes informactes sobre o combate a violéncia do-
méstica. Além disso, existe a implementagdo de agdes de
inclusdo dessas profissionais, pois ao observarmos o qua-
dro de colaboradores dos Cartorios, eles sdo ocupados em
maioria pelas mulheres. Ja sabemos da existéncia de agdes
de inclusdo das mulheres no segmento extrajudicial vindo
das entidades representativas e a Corregedoria pretende
apoiar esses projetos que promovam um ambiente mais
igualitdrio e respeitoso.
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Na visao do novo presidente do
SINOREG-PE, André Villaverde,

unir as diferentes geracoes de
delegatarios é um fator fundamental
na consolidacao da classe

Nova diretoria do SINOREG-PE tem planos de modernizacao
e valorizacao da atividade notarial e registral

Administragdo pretende implementar projetos visando a integragdo entre Cartorios

nova gestdo do Sindicato de

Notérios e Registradores do

Pernambuco (SINOREG-PE)

traz consigo planos de conti-

nuagio e busca pelo aprimo-

ramento de boas praticas e

servicos prestados aos Nota-

rios e Registradores pernam-

bucanos. Com as recentes mudancas, a administracio,

que assume o comando do SINOREG-PE, seguird

pelos préximos anos representando os interesses da

classe, baseados nos pilares da tradigdo e inovagio e,

desta forma, consolidar a cultura notarial e registral
pautada nos principios da cidadania.

Presidida pelo registrador de iméveis André Villa-
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da grande cidade e do interior

verde, experiente profissional no segmento e autor de
livros técnicos, e com a vice-presidéncia da tabelia e
especialista em direito notarial e registral Roseana
Andrade Porto, a atual gestdo do SINOREG-PE pla-
neja fortalecer institucionalmente a presenca dos Car-
térios como instrumentos na promogdo da seguranga
juridica.

“Isso passa por unir as diversas especialidades em
torno de um projeto comum: a valorizagdo do servi-
¢o extrajudicial como parte essencial da estrutura do
Estado. A nova diretoria acredita que a unido da cate-
goria, o didlogo transparente com os poderes publicos
e a qualificagdo técnica permanente dos delegatarios
e de suas equipes sdo pilares para enfrentar os desa-
fios contemporaneos e para garantir que a atividade

“A forca da classe esté na
unido, e essa nova geragao
tem papel fundamental na
consolidagdo de uma nova
cultura cartoréria”

André Villaverde,
presidente do SINOREG-PE



extrajudicial seja cada vez mais reconhecida como
essencial, moderna e acessivel a popula¢do’, define
Villaverde.

Em virtude das boas agdes implementadas na gestao
anterior, os atuais mandatdrios seguirdo com praticas
adotadas previamente, como a realizagdo de cursos
técnicos e juridicos; e o estreitamento dos lagos com
os tribunais e corregedorias. “O sindicato atuara como
ponte entre os Cartorios e os formuladores de politi-
cas publicas, sempre de forma propositiva, técnica e
unificadora. A nova gestdo pretende agregar projetos
nas areas de tecnologia, compliance, apoio a gestdo e
valorizagdo social da atividade, formando uma base
solida para o futuro da classe’, ressalta Roseana Porto.

O uso de novas tecnologias no ambiente de traba-
lho, aliado a celeridade de implementagdo e atualiza-
¢do desses processos de transformagao digital, despon-
ta como um dos principais desafios enfrentados por
Notarios e Registradores pernambucanos. “Os Carto-
rios estdo sendo chamados para incorporar solugdes
tecnologicas robustas, mas nem todas as serventias
tém estrutura financeira ou técnica para acompanhar
esse ritmo”, explica Villaverde. Nesse sentido, a gestdo
pretende focar os seus trabalhos na criagdo de polos

regionais de capacitagdo a fim de auxiliar as serventias
de menor porte em diferentes frentes de trabalho.

Voltado a melhorar a prestagao de servigos de ofi-
cios extrajudiciais em cidades do interior pernambu-
cano, a expectativa é criar maneiras de facilitar a troca
de informagoes e experiéncias. “Compreendemos que
a heterogeneidade entre a capital e o interior é uma re-
alidade estrutural que exige politicas especificas. Visa-
mos valorizar o interior ndo apenas com palavras, mas
com agdes concretas e sustentaveis”, completa Porto.
Segundo ela, serdo aplicadas medidas de descentrali-
zagdo, campanhas de valorizagdo das atividades no-
tariais e registrais, bem como a criagdo de conselhos
consultivos.

“O sindicato estara ao lado de cada um de vocés niao
apenas como uma entidade representativa, mas como
parceiro estratégico, oferecendo suporte técnico, ju-
ridico, institucional e formativo ao longo da jornada.
Queremos ser o elo entre a tradi¢do e a inovagéo, entre
a historia e o futuro da atividade. A forga da classe esta
na unido, e essa nova geragao tem papel fundamental
na consolidagdo de uma nova cultura cartoraria: mo-
derna, integrada e comprometida com a cidadania’,
finaliza Villaverde.

“Compreendemos que a

heterogeneidade entre a
capital e o interior é um
realidade estrutural que

a

exige politicas especificas”

Roseana Andrade Porto,
vice-presidente do SINOREG

Segundo Porto, o trabalho desta
nova gestao passa por aprofundar
ainda mais as relagoes com os
orgaos publicos

-PE
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e Artigo

A luta continua pelo direito a aposentadoria

dos agentes dele.

permanéncia na delegacao

de conhecimento que o Tri-
bunal Pleno do Estado de
Rondoénia reconheceu o di-
reito do Agente Delegado do
Foro Extrajudicial a se apo-
sentar pelo Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS),
sem que isso implique na
perda da delegagdo.

Recorde-se que o Tribunal de Justica de Rondonia
havia extinguido a delegagdo do Agente Delegado
que conquistou o direito & aposentadoria no Regime
Geral de Previdéncia, sob o fundamento de ser con-
siderado servidor publico.

Defendeu-se no Mandado de Seguranca que os
Agentes Delegados nédo sdo servidores publicos de
cargo efetivo, uma vez que ndo exercem qualquer
cargo na Administragdo Publica direta, indireta ou
fundacional, muito menos sdo remunerados pelos
cofres publicos.

Isto porque nos termos do art. 236, da Constitui-
¢do Federal, referida funcdo é desempenhada em
carater privado, por delegacao do Estado, razdo pela
qual o sistema normativo confere aos Agentes Dele-
gados tratamento diferenciado, diverso dos servido-
res publicos de cargo efetivo, que sdo classificados
como Auxiliares do Poder Judicidrio. Os Agentes
Delegados sdo colaboradores do Poder Judicidrio e
do Estado.

Logo, os Agentes Delegados aposentados volun-
tariamente pelo Regime Geral de Previdéncia Social
- INSS, nio se aplica o disposto no artigo 39, II da
Lei Federal no 8.935/94, em razdo de que ap6s a pu-
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blicagao da Emenda Constitucional no 20/98, esses
Agentes, que ndo se enquadram nas regras de exce-
¢do da ADI 2791-PR sio segurados obrigatérios do
Regime Geral, para o qual vertem contribui¢des na
qualidade de contribuintes individuais e, ainda re-
colhem os tributos sobre a folha de saldrios de seus
funcionarios.

Nio ha ddvida acerca das normas legais, mas o
Estado de Rondonia, inconformado com a decisdo
do Tribunal de Justica de Rondonia interpos Recur-
so Especial e Extraordindrio.

O Recurso Extraordindrio ndo foi admitido dian-
te da inexisténcia de violagdo de dispositivo consti-
tucional.

Ja o Recurso Especial foi admitido na origem, mas
o STJ, ndo o conheceu, sob o fundamento de que
“ndo cumpre ao Superior Tribunal de Justiga, na via
estreita do recurso especial, analisar a suposta vio-
lagdo de dispositivos constitucionais, nem mesmo
para fins de prequestionamento, sob pena de usur-
pacdo da competéncia constitucionalmente atribui-
da ao Supremo Tribunal Federal para tratar da ma-
téria de indole eminentemente constitucional”

E, o Estado de Rondénia continua recorrendo
com interposi¢io de Agravo Interno em Recurso
Especial, oposi¢do de Embargos de Declaragdo no
Agravo Interno em Recurso Especial e Recurso Ex-
traordindrio em Recurso Especial, mas o ST] vem
negando todos os recursos do Estado.

Recentemente o Estado de Rondoénia interpds
Agravo Interno da decisio que nao admitiu o Re-
curso Extraordinario, diante da inexisténcia de re-
percussdo geral, cujo recurso encontra-se pendente

vados no regime geral e a

“Trata-se de um

passo relevante para

a seguranca juridica

dos delegatérios,
reafirmando sua natureza
de colaboradores do
Poder Judiciario, sem
prejuizo de seus direitos
previdenciarios”



de julgamento.

E certo que os Agentes Delegados possuem o
direito a aposentadoria pelo Regime Geral de Pre-
vidéncia Social - INSS, sem que isto implique na
perda da delegagao.

A decisao do Tribunal Pleno de Rondoénia reforga
que os Agentes Delegados, ao optarem pela aposen-
tadoria pelo Regime Geral de Previdéncia Social,
mantém o direito de permanecer na delegagdo, uma

Autores

Rosane Aparecida Frason

vez que ndo ocupam cargo publico efetivo nem sao
remunerados pelo erdrio. Trata-se de um passo re-
levante para a seguranca juridica dos delegatarios,
reafirmando sua natureza de colaboradores do Po-
der Judicidrio, sem prejuizo de seus direitos previ-
dencidrios.

“QUEM NAO DEFENDE SEUS DIREITOS NAO
E DIGNO DELE”

Advogada Especialista em Direito Previdenciario, com atuacdo focada em questoes de Regime Geral
e Previdéncia de Agentes Delegados. Integra o Escritério de Advocacia Vicente Paula Santos, onde
compde a equipe de Direito Previdenciario e Direito Administrativo Disciplinar

Vicente Paula Santos

Advogado em Curitiba, especializado em Direito Administrativo, Regime Préprio de Previdéncia dos
Servidores Publicos e Direito Notarial e Registral. Atualmente Diretor de Patrimonio do Instituto dos
Advogados do Parana — IAP e Conselheiro Estadual da OAB/PR.

“Os Agentes Delegados
sao colaboradores do
Poder Judiciario e do
Estado”
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e Balanco

De reforma da sede até melhora na comunicacao
externa; gestao passada da ANOREG/PR comemora
0s principais legados

Atualmente na diretoria da CNR, a ex-presidente da Associagdo dos Notdrios e
Registradores do Parand, Mariana Carvalho Pozenato Martins, busca ampliar os
resultados obtidos a nivel estadual para o ambito nacional

periodo que passou a frente
da presidéncia da Associa-
¢do dos Notarios e Registra-
dores do Parand (ANOREG/
PR) permitiu novas reali-
zagdes na carreira da regis-
tradora de imo6veis Mariana
Pozenato Martins. Sua traje-
téria na ANOREG-PR iniciou com a vice-presidén-
cia da entidade, entre 2018 e 2023. Apods esse peri-
odo, passou a ser presidente da associagdo, na qual
colecionou diferentes feitos. Em entrevista a Revista
Cartdrio Contemporaneo, Martins destaca os lega-
dos da sua gestdo e os préximos passos ao assumir
a diretoria da Confedera¢do Nacional de Notarios e
Registradores (CNR).

Segundo ela, os principais destaques da gestao
passada estdo focados em dois eixos: trabalhar a
conscientizagdo da sociedade sobre a importancia
dos Cartdrios; e na modernizagdo da sede da ANO-
REG-PR. “O primeiro legado estd em dar visibilida-
de a atuagdo dos Cartorios, ao seu relevante papel na
sociedade. E o segundo legado, foi a ampla reforma
e modernizacdo da sede, deixamos ela pronta para
atender o associado de maneira presencial e on-li-
ne’, ressalta.

Como uma forma de aproximar a populagdo dos
servicos dos Cartdrios, a gestdo se esfor¢ou, nos ul-
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timos anos, para estreitar lagos com os Poderes Pu-
blicos, entidades representativas e com a sociedade.
Destaca-se a criagao de campanhas de conscientiza-
¢do voltadas a esclarecer a importancia dos Oficios
Extrajudiciais, enquanto instrumentos de acesso a
cidadania, desburocratizagdo e de seguranga juridica.
“Entendo que a principal marca da gestdo foi a mu-
danga da imagem do segmento. Os Cartorios sao ins-
trumentos de modernidade e celeridade. As pessoas
pouco conhecem as atividades e servicos prestados,
embora sejam fundamentais no dia a dia delas. Nesse
sentido, a gestdo trabalhou para transformar a visdo
da sociedade sobre a nossa atuagao’, explica.

Assim foi criada a campanha “E Répido, E Facil, E
no Cartorio”, que foi veiculada em radios paranaen-
ses. Com linguagem facil e acessivel, cada episddio
aborda alguma especificidade dos Cartérios e como
os usudrios do sistema notarial e registral podem ter
acesso a diferentes servicos. De acordo com Martins,
a iniciativa de conscientizagdo reforca a presenca
dos Cartérios como ferramentas que facilitam a vida
de qualquer cidaddo. Para promover a iniciativa em
todo o pais, uma parceria foi realizada com a ANO-
REG/BR a fim de que as demais associa¢des notariais
e registrais utilizem livremente a campanha informa-
tiva em seus estados.

Toda essa experiéncia adquirida pela registrado-
ra de imdveis fez com que recebesse um convite do

“A minha participacao na
CNR sera reforcar essas
vivéncias e melhorar

a atividade como um
todo no ponto de vista
nacional”

Mariana Carvalho Pozenato
Martins, diretora da CNR



presidente da CNR e ANOREG/BR, Rogério Portugal
Bacellar, para ocupar uma das diretorias da CNR. A
diretora da CNR destaca que pretende levar a insti-
tuigdo representativa o bom trabalho prestado por
sua gestdo aos Notarios e Registradores paranaenses.
Agora, o foco passa a ser implementar tais agdes no
ambito nacional.

“A atuagdo de Bacellar na CNR e ANOREG/BR esta
muito voltada para a unido nacional e a unido das

atribuigoes. Acredito que o meu trabalho na CNR
serd focado em compartilhar as experiéncias de su-
cesso que aplicamos na ANOREG-PR. O Brasil é um
pais de proporg¢des continentais e tem muitas realida-
des distintas. Temos associagdes e sindicatos ativos,
enquanto outros estdo iniciando suas atividades. Por
isso, a minha participacdo na CNR sera reforgar essas
vivéncias e melhorar a atividade como um todo, ago-
ra, do ponto de vista nacional’, reforca.
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Ex-presidente da ANOREG/PR
destaca que o trabalho foi focado
em duas partes: a reforma da sede
da associacao e o trabalho de
comunicagao com o piiblico externo



e Tributo

TJPB presta homenagem emocionante ao Notario e
Registrador Germano Carvalho Toscano de Brito

Trajetoria do profissional foi marcada pela constante dedicagdo e busca da inovagdo
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na prestagdo de servigos a populagdo paraibana

Tribunal de Justica da Pa-
raiba (TJPB), por meio do
corregedor-geral Leandro
dos Santos, prestou uma
homenagem ao presidente
do IPETB-PB, 1° diretor-
-tesoureiro da ANOREG/
PB e vice-presidente da
ANOREG/BR, Germano Carvalho Toscano de
Brito, durante o II Encontro Integrado de Direi-
to Notarial e de Registro do Estado da Paraiba. O
reconhecimento emocionou a todos presentes no
auditorio do master do Garden Hotel, em Campi-
na Grande.

No evento, foi exibido um video tributo ao tra-
balho prestado pelo Notario e Registrador na pro-
mogdo da seguranca juridica e na constante me-
lhoria do servigo extrajudicial paraibano. Segundo
o corregedor-geral do TJPB, a produgio teve a uti-
lizagdo de recursos de Inteligéncia Artificial (IA)
e trouxe informacgdes sobre a histéria de vida de
Germano Toscano Carvalho de Brito.

“Sua historia inspira e fortalece os alicerces do
servico Notarial e Registral brasileiro. A home-
nagem que ora se presta é, portanto, mais do que
merecida. E o reconhecimento de uma vida inteira
dedicada ao aprimoramento institucional, & unido
da classe e a construgdo de um legado duradouro”,
frisa Santos.

A homenagem ressalta pontos importantes da
histéria de vida do Notdario e Registrador, nasci-
do em Guarabira, regido do Agreste Paraibano. A
trajetdria profissional de Germano Brito é marca-
da por sempre apostar na inovagao tecnoldgica na
prestacdo de servigos a populagédo, voltada na sa-
tisfacdo do usudrio final.

Mas a produgdo audiovisual também destacou
a trajetoria institucional do paraibano, que cole-

Trajetoria do Notario e Registrador sempre foi pautada pela
inovacao e melhora na prestacao de servico



Trajetdria do Notario e Registrador sempre foi pautada pela inovagao
e melhora na prestacao de servico, avalia o corregedor-geral do
TIPB, Leandro dos Santos

ciona honrarias institucionais, respeito dos de-
mais colegas de profissdo e aclamagdo das classes
representativas. Brito conta com reconhecimentos
concedidos pela For¢a Aérea Brasileira, Assem-
bleia Legislativa da Paraiba, entre outros dérgédos
publicos, construindo uma histéria de sucesso e
prestacdo de bons servigos a sociedade paraibana.

“Receber esta homenagem ¢, para mim, um mo-
tivo de profunda emocdo e gratiddo. Sdo mais de
40 anos de dedicacdo intensa a atividade Notarial
e Registral em nosso estado e em todo o Brasil.
Sempre acreditei na importancia da unido, da mo-
dernizagdo e da valorizagdo do nosso segmento
extrajudicial”, agradeceu Germano Brito em de-
poimento gravado com recurso de IA.

Trajetoria do homenageado
Germano Carvalho Toscano de Brito é uma im-
portante personalidade na atividade Notarial e Re-

Evento contou também com a participagao de Rogério Bacellar,
presidente da CNR e ANOREG/BR, que destacou a importancia da
justa homenagem

gistral do pais, sempre sendo dedicado ao forta-
lecimento da classe, o que fez ser uma voz ativa e
respeitada no setor. Natural da Paraiba, é o titular
do Toscano de Brito - Servigo Notarial e Regis-
tral, localizado em Joéo Pessoa.

Ele também foi presidente da Associa¢do dos
Notéarios e Registradores da Paraiba (ANOREG/
PB) e da seccional paraibana do Colégio Notarial
do Brasil, na qual implementou importantes ini-
ciativas em prol da categoria.

Em 2019, foi agraciado com a Medalha do M¢-
rito Académico Desembargador Simedo Cananéa,
a mais alta comenda da Escola Superior da Magis-
tratura da Paraiba (Esma-PB), em reconhecimen-
to as suas contribui¢des ao Direito. Além disso,
recebeu Votos de Aplausos do Conselho Pleno da
Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional Para-
iba (OAB-PB), pela boa gestdo a frente da ANO-
REG/PB.

“Receber esta
homenagem é, para
mim, um motivo de
profunda emogéo e
gratidao. Sao mais de
40 anos de dedicagao
intensa a atividade
Notarial e Registral em
nosso estado e em todo
o Brasil”

Germano Carvalho
Toscano de Brito
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“No setor cartorario, €
fundamental que os gestores
adotem uma abordagem
equilibrada que combine
tecnologia, inovacao e cuidado
com a saude mental e emocional
dos trabalhadores”

Ministro do Tribunal Superior do Trabalho, Claudio
Mascarenhas Branddo, aponta a importancia dos Cartorios
na implementagdo de boas prdticas no ambiente de trabalho

m entrevista para a Revista Cartério Contemporéneo, o
ministro do Tribunal Superior do Trabalho (TST), Claudio
Mascarenhas Brandao, destacou o papel da Justica do Tra-
balho frente aos temas mais atuais da saude e modernizagio
nas relagoes laborais.

Além disso, o ministro refor¢ou a importancia da ativida-
de notarial e registral na adogdo de boas préticas de cuidado
com os colaboradores. Mascarenhas também destacou a ne-

cessidade dos delegatarios de implementarem projetos de bem-estar no ambiente de
trabalho, bem como a promogédo de palestras educativas e de conscientizagdo. Leia
a entrevista na integra:

Revista Cartério Contemporianeo - Ministro, o senhor ja escreveu livro e minis-
trou palestras sobre meio ambiente de trabalho saudavel, como vé a importancia
da saude mental e emocional no ambiente de trabalho atualmente?

A saude mental e emocional no ambiente de trabalho tem se tornado uma priori-
dade nas ultimas décadas, especialmente em virtude do aumento das doengas rela-
cionadas ao estresse, ansiedade e depressdo. O trabalho, quando nédo equilibrado,
pode ser um fator de risco significativo para a satide mental do trabalhador. As
empresas, os Cartdrios, as institui¢des, enfim, todos os ambientes laborais precisam
incorporar politicas que promovam o bem-estar psiquico de seus colaboradores.
Nio podemos mais tratar a saude como algo meramente fisico; a saide mental é
igualmente importante. A pandemia de COVID-19 acelerou essa percepgéo, e hoje
h4 uma demanda crescente por ambientes que promovam o equilibrio emocional,
algo que é fundamental para a produtividade e a qualidade do trabalho. Ao longo da
minha carreira, tenho defendido que o Direito do Trabalho deve ser cada vez mais
sensivel a essas questdes.

Cartério Contemporaneo: Quais sdo os princi-
pais desafios enfrentados por trabalhadores e
empregadores na promo¢io de um ambiente de
trabalho saudavel?

Um dos maiores desafios é a resisténcia cultural,
especialmente em ambientes onde o foco princi-
pal é a produtividade e os resultados financeiros.
Muitos empregadores ainda ndo reconhecem que
investir na saiude do trabalhador é uma estratégia
inteligente para o sucesso a longo prazo. Por outro
lado, os trabalhadores, muitas vezes, nio se sentem
confortdveis em falar sobre sua saude mental por
medo de estigmatizagdo ou até de retaliagdo. Esse
siléncio é um dos maiores obstaculos para criar um

“A Justica do Trabalho tem
cumprido seu papel de
oferecer amparo a essas
guestdes, mas ha uma
demanda crescente por
medidas preventivas, que
€ onde os empregadores
podem agir com mais
eficacia”
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ambiente de trabalho verdadeiramente saudavel.
Além disso, hd a questdo do treinamento e da falta
de conscientizagdo tanto para empregadores quan-
to para empregados sobre as praticas preventivas.
A integragdo de programas de bem-estar mental de
forma pratica e realista ainda é algo que esta sendo
ajustado em muitos setores.

Cartdério Contemporineo: O Poder Judiciario
tem observado um aumento de agdes trabalhistas
relacionadas a assédio moral ou adoecimento no
trabalho?

Sim, sem duvida. Temos observado um cresci-
mento significativo nas a¢des trabalhistas envol-
vendo assédio moral e doencas relacionadas ao
trabalho. O assédio moral, por exemplo, tem se
tornado uma das principais causas de a¢des no
ambito trabalhista. Os trabalhadores estio mais
conscientes de seus direitos e, com o tempo, as
vitimas de assédio tém buscado a Justi¢a para re-
parar danos psicoldgicos e emocionais. O mesmo
ocorre com doengas que tém origem no ambiente
de trabalho, como os transtornos relacionados ao
estresse e a pressdo psicologica excessiva. A Justi-
¢a do Trabalho tem cumprido seu papel de ofere-



cer amparo a essas questdes, mas ha uma deman-
da crescente por medidas preventivas, que é onde
os empregadores podem agir com mais eficécia.

Cartorio Contemporaneo: Na sua visdo, como os
Cartdrios podem contribuir para um ambiente
mais saudavel e produtivo?

Os Cartorios tém uma fung¢io fundamental no con-
texto juridico e social do Brasil, e isso exige uma
gestdo que equilibre a eficiéncia com o bem-estar
de seus colaboradores. Acredito que a primeira
contribui¢do dos Cartérios para um ambiente mais
saudavel é a adogdo de praticas de gestdo que res-
peitem os limites da carga de trabalho, proporcio-
nando um equilibrio entre as demandas e a satde
dos funciondrios. Além disso, programas de valo-
rizagdo profissional, reconhecimento e desenvolvi-
mento pessoal sdo essenciais. Os Cartérios também
devem incorporar a educagio continua sobre satide
mental no trabalho, promovendo palestras, apoio
psicoldgico e o incentivo a praticas preventivas.

Cartorio Contemporineo: A modernizagio das
relagoes de trabalho, com o uso de tecnologia e
o teletrabalho, trouxe mais beneficios ou mais

riscos a satde dos trabalhadores?

A modernizagio das relagdes de trabalho trouxe
beneficios inegaveis, especialmente com o uso de
tecnologia e o teletrabalho, que proporcionam
maior flexibilidade e qualidade de vida para mui-
tos trabalhadores. No entanto, também surgiram
riscos, como a sobrecarga de trabalho, a difusdo
das fronteiras entre o trabalho e a vida pessoal e
o aumento do estresse relacionado a constante co-
nectividade. Os trabalhadores muitas vezes sen-
tem a necessidade de estar “sempre disponiveis”,
o que pode afetar a saude mental. Portanto, é im-
portante que a tecnologia seja usada de maneira
inteligente e balanceada, com regras claras para
preservar o tempo de descanso e a saide mental
dos trabalhadores.

Cartdrio Contemporéaneo: O senhor acredita que
as normas trabalhistas brasileiras estio acompa-
nhando essas mudancas nas formas de trabalho?
As normas trabalhistas brasileiras tém evoluido,
mas, como ¢é natural, hd uma certa defasagem em
relagdo as rdpidas mudangas nas formas de trabalho,
especialmente com o crescimento do teletrabalho e
da automacdo. Embora a Consolidacdo das Leis do

Para o ministro, é necessario o
setor extrajudicial adotar medidas
que estabelecem uma cultura
organizacional saudave

“Os Cartérios tém uma
fungado fundamental no
contexto juridico e social
do Brasil, e isso exige uma
gestao que equilibre a
eficiéncia com o bem-estar
de seus colaboradores”
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Brandao destaca que ainda existem desafios na implementacao de uma cultura de trabalho

“Os Cartorios também
devem incorporar a
educacao continua sobre
salide mental no trabalho,
promovendo palestras,
apoio psicologico e 0
incentivo a préaticas
preventivas”

Trabalho (CLT) tenha sido alterada para lidar com
novas situagdes, como a Reforma Trabalhista de
2017, ainda estamos em um processo de adaptagao.
E necessdrio continuar modernizando a legislagio
para proteger adequadamente os trabalhadores em
um ambiente que se transforma a passos largos. A
Justi¢a do Trabalho tem sido proativa, mas a legisla-
¢ao precisa ser constantemente revista para garantir
que ela se mantenha relevante e eficiente.

Cartorio Contemporaneo: Programas de com-
pliance trabalhista e gestdo de riscos psicosso-
ciais estio sendo adotados por algumas organi-
zag¢des. Como o TST enxerga essas praticas?

O Tribunal Superior do Trabalho (TST) enxerga
com muito bons olhos a adogao de programas de
compliance trabalhista e gestdo de riscos psicos-
sociais. Essas praticas sdo fundamentais para criar
um ambiente de trabalho saudavel e para prevenir
danos aos trabalhadores. O compliance, ao garan-
tir que as empresas sigam a legislagdo trabalhista
e promovam o bem-estar de seus colaboradores, é
uma forma de assegurar que as empresas ajam de
maneira ética e responsavel. A gestdo de riscos psi-
cossociais, por sua vez, é essencial para identificar,
prevenir e mitigar os efeitos negativos do trabalho
na satide mental dos empregados.
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Cartdrio Contemporineo: A cultura da preven-
¢ao ainda é um desafio no Brasil. Como estimu-
lar empregadores e trabalhadores a adotarem
medidas preventivas no dia a dia?

A cultura da prevenc¢do é, sem duvida, um dos
maiores desafios. Para estimuléd-la, é fundamental
uma mudan¢a de mentalidade, tanto por parte dos
empregadores quanto dos trabalhadores. Para os
empregadores, é necessario entender que a preven-
¢do é mais eficaz e menos onerosa do que lidar com
as consequéncias de doengas e conflitos trabalhis-
tas. Ja para os trabalhadores, é importante que eles
compreendam que a prevengdo estd diretamente
ligada a melhoria de sua qualidade de vida e a ma-
nutengdo de sua saude fisica e mental. Programas
de conscientizagdo e a integracdo das questdes de
saude mental e fisica a rotina de trabalho podem
ser a chave para essa mudanga cultural.

Cartorio Contemporéineo: O que o Tribunal Supe-
rior do Trabalho tem feito para promover debates
sobre satide, seguranca e inovagdo no trabalho?

O TST tem se empenhado em promover debates
constantes sobre satde, seguranga e inovag¢do no
trabalho. Organizamos semindarios, palestras e dis-
cussOes publicas sobre os desafios do mundo do
trabalho, com énfase na satide mental, no impacto
da tecnologia e nas novas formas de organizagdo
do trabalho. Além disso, o TST tem apoiado a im-
plementac¢do de iniciativas que busquem integrar a
inovagdo a preservagdo da satide dos trabalhado-
res, criando um espago para que esses temas sejam
debatidos de maneira ampla e integrada.

Cartorio Contemporaneo: Como avalia a inicia-
tiva da CNR na criag¢do do programa Cartdrio
Contemporéaneo exibido na TV Justica?

A iniciativa da CNR com o programa Cartério
Contemporaneo ¢é extremamente positiva. A pro-
mo¢do de um ambiente de trabalho saudavel e
inovador dentro do setor notarial e registral é um
passo fundamental para modernizar as praticas do
setor e garantir que os Cartoérios sejam mais do que
simples prestadores de servigos juridicos. A ideia
de integrar a satide e o bem-estar no ambiente de
trabalho é essencial para garantir a sustentabilida-
de a longo prazo das organizagdes cartorarias.

Cartério Contemporaneo: Para finalizar, que
mensagem o senhor deixaria para gestores e pro-
fissionais do Direito que atuam em Cartorios so-
bre o futuro do trabalho e a valoriza¢ao da saude
no ambiente laboral?

A mensagem que deixo é que o futuro do traba-
lho passa pela valorizagdo da saude no ambiente
laboral. Isso é essencial para o bem-estar dos co-
laboradores, para a produtividade das empresas e,
claro, para a justica social. No setor cartorario, é
fundamental que os gestores adotem uma aborda-
gem equilibrada que combine tecnologia, inovagdo
e cuidado com a saude mental e emocional dos tra-
balhadores. Isso ndo apenas garante um ambiente
de trabalho saudavel, mas também contribui para
a eficiéncia e o sucesso das organizagdes. O papel
do Direito, nesse contexto, é garantir que essas
mudangas ocorram dentro dos pardmetros legais,
respeitando os direitos dos trabalhadores e incen-
tivando boas praticas em todas as dreas.
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Erro no Cartorio:
responsabilidade civil
e administrativa
do novo delegatario

Por Moema Locatelli Belluzzo

magine a seguinte situagdo: vocé se dirige ao cartdrio de re-
gistro civil alegando que hd um erro no seu assento de nas-
cimento, lavrado hd mais de 20 anos. Informa que seu nome
foi registrado como “Marcos’, mas que, na verdade, sempre foi
“Marco” e solicita a corregdo gratuita, por entender tratar-se de
um erro evidente e grosseiro cometido a época.
Hoje, a frente da serventia, encontra-se um oficial recém-
-aprovado em concurso publico, que a época da lavratura do
ato sequer havia nascido. E entdo surgem as perguntas inevitveis: de
quem foi o erro? Como se comprova que houve efetivamente um erro?
Seria do declarante que forneceu os dados? Do registrador que os trans-
creveu? E mais: se o oficial responsavel & época agiu com base nas decla-
ragdes das partes e sob o manto da fé ptblica, como pode agora o novo
titular, estranho aos fatos e & cadeia de atos pretéritos, ser compelido a
corrigir gratuitamente um suposto equivoco do qual néo participou e cuja
origem sequer pode ser objetivamente verificada?

E a partir dessa situagdo concreta, comum na prética extrajudicial, que
se desenvolve uma reflexdo: até que ponto a vedagio a cobranga de emolu-
mentos, prevista no artigo 3°, IV, da Lei n° 10.169/2000, pode ser aplicada
ao delegatdrio atual, quando o erro alegado é remoto, incerto e imputavel a
um oficial anterior? A resposta a essa questdo exige mais do que uma leitura
literal da norma. Impde o exame da estrutura juridica do servigo extraju-
dicial, da inexisténcia de personalidade juridica dos Cartdrios e dos pres-
supostos legais que autorizam a responsabilizagdo pessoal do delegatério.

Imputar ao delegatdrio atual a responsabilidade por um suposto erro

cometido por outro, décadas antes, constitui violagdo frontal aos pressu-
postos juridicos minimos da responsabilizagdo no Estado de direito. Sem
a existéncia de conduta prépria, ndo hd que se falar em responsabilidade,
seja na esfera civil, seja na administrativa.

Responsabilidade civil

No que se refere a responsabilidade civil, esta é caracterizada nas hip6-
teses em que se busca, por meio de agéo judicial propria, a reparagdo de
um dano mediante indenizagao. Trata-se, portanto, de matéria que exige
o devido processo judicial, no qual devem ser comprovados, de forma
cumulativa, os requisitos previstos no artigo 927 do Cédigo Civil: conduta
(agdo ou omissdo), culpa ou dolo, nexo de causalidade e dano.

No tocante aos servigos notariais e de registro, com a alteragdo pro-
movida pela Lei n° 13.286/2016, o artigo 22 da Lei n° 8.935/1994 passou
a prever expressamente que a responsabilidade civil dos Notarios e Re-
gistradores é subjetiva, exigindo a demonstragdo de dolo ou culpa. Em
arremate, em 27 de fevereiro de 2019, o plendrio do Supremo Tribunal Fe-
deral reafirmou a jurisprudéncia da Corte, no julgamento do citado Tema
777 de Repercussdo Geral (RE 842.846/RS), reconhecendo que o Estado
responde, objetivamente, pelos danos causados a terceiros por tabelides e
oficiais de registro no exercicio de suas fungdes, fixando a seguinte tese:
“o Estado responde, objetivamente, pelos atos dos tabelides e registradores
oficiais que, no exercicio de suas fungdes, causem dano a terceiros, assen-
tado o dever de regresso contra o responsével, nos casos de dolo ou culpa,
sob pena de improbidade administrativa.”
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“Imputar ao delegatario
atual a responsabilidade
por um suposto erro
cometido por outro,
décadas antes, constitui
violagao frontal

aos pressupostos
juridicos minimos da
responsabilizagéo no
Estado de direito”

“O simples fato de se tratar
de ato a ser refeito nao
implica necessariamente

a existéncia de erro
imputével ao atual
delegatéario, ainda mais
quando se trata de
retificagdo de ato lavrado
por titular anterior,
décadas atras”

Responsabilidade administrativa

Ja no ambito da responsabilidade administrativa, apli-
céavel no exercicio do poder disciplinar da Corregedoria,
exige-se igualmente a verificagdo de conduta funcional,
culpa (por agdo ou omissdo dolosa ou culposa), nexo
causal e violagdo a deveres legais, conforme o disposto
nos artigos 31 a 33 da Lei n° 8.935/1994. A doutrina ad-
ministrativa é unissona em afirmar que nao ha san¢ao
administrativa valida sem a demonstragdo de culpabili-
dade (cf. JUSTEN FILHO, Curso de Direito Adminis-
trativo, 2015, p. 596), sendo imprescindivel o respeito
ao devido processo legal e & ampla defesa (artigo 5°, in-
cisos LIV e LV, da Constitui¢io).

Nesse sentido, a Corregedoria Geral da Justiga de
Sao Paulo ja decidiu que “a responsabilidade adminis-
trativa do delegatrio somente surge com a existéncia
de uma conduta dolosa ou culposa” (Processo CGJSP
n° 45.426/2012, relator desembargador José Renato
Nalini). Portanto, tanto na esfera civil quanto na ad-
ministrativa, é inafastdvel a demonstragdo concreta de
conduta pessoal, voluntaria e culposa do delegatario,
sendo absolutamente vedada a responsabilizagdo auto-
matica, objetiva ou retroativa, sob pena de afronta dire-
ta a Constitui¢do e aos principios que regem o Estado
democritico de direito.

E nesse contexto que se insere o artigo 3¢, inciso IV,
da Lei n° 10.169/2000, que dispde: “E vedada a cobranca
de emolumentos em decorréncia da prética de ato de
retificacdo ou que tenha de ser refeito ou renovado em
razdo de erro imputavel aos respectivos servigos nota-
riais e de registro” A norma visa proteger o usudrio, im-
pedindo que este arque com os custos de um erro que
nao cometeu, o que, em principio, ¢ legitimo.

O mesmo raciocinio é refor¢ado no § 5° do artigo 110
da Lei n° 6.015/1973 (Lei de Registros Publicos), que
dispde: “Nos casos em que a retificagdo decorra de erro
imputével ao oficial, por si ou por seus prepostos, nio
serd devido pelos interessados o pagamento de selos e
taxas” Importa destacar, contudo, que essa redagdo é
posterior a Lei n° 10.169/2000, tendo sido introduzida
pela Lei n° 13.484/2017. A luz do critério cronolégico
de interpretagdo normativa, essa inovagdo legislativa
ajustou e atualizou a disciplina anterior, substituindo
a expressdo genérica “erro imputdvel aos respectivos
servigos notariais e de registro” — constante da Lei n°
10.169/2000 — pela formulagao mais precisa “erro im-
putavel ao oficial, por si ou por seus prepostos”.

Essa alteracdo ndo foi meramente redacional, mas
substancial: reafirma que a responsabilidade ¢ pessoal
do delegatario que praticou o ato (ou de seus prepostos),
e ndo da serventia em abstrato, que, como reconhece a
jurisprudéncia consolidada, ndo possui personalidade
juridica. O legislador, ao reformar o § 5° do artigo 110,
alinhou a redagéo a légica do sistema de responsabili-
dade civil e administrativa dos notarios e registradores,
reforgando a pessoalidade e a necessidade de vinculagao
direta entre conduta e agente. Por isso, a interpretacao
atual do artigo 3°, IV, da Lei n° 10.169/2000 deve ser
feita a luz dessa alteragdo posterior, de forma harménica
com o ordenamento, de modo a afastar qualquer leitura
que implique responsabilizagdo genérica ou automatica
do novo titular por atos que nao praticou.

A interpretagdo isolada e automatica dessas disposi-
¢oes, desconsiderando os pressupostos da responsabi-
lidade e os limites juridicos da delegacao, pode gerar
distor¢des inaceitaveis. O simples fato de se tratar de
ato a ser refeito ndo implica necessariamente a existén-
cia de erro imputavel ao atual delegatdrio, ainda mais
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quando se trata de retificagdo de ato lavrado por titular
anterior, décadas atras.

Delegatario nao poderia ser responsabilizado
Importa destacar que, inexistindo personalidade juri-
dica das serventias extrajudiciais, conforme reiterada-
mente reconhecido pelo Superior Tribunal de Justiga
(STJ, AgRg no REsp 624.975/SC, Rel. Min. Maria Isabel
Galloti, DJE 11.11.2010), a delegagéo é conferida ao ti-
tular de forma personalissima, inaugural e originaria.
Trata-se, pois, de uma outorga individual, que ndo se
transmite com os passivos eventualmente deixados por
gestores anteriores. Assim, ndo se pode imputar ao atu-
al delegatario a responsabilidade por supostos atos er-
rados praticados por oficial anterior do Cartério, pois
sequer se verifica o pressuposto mais basico da respon-
sabiliza¢do, seja ela civil, administrativa ou penal, que
¢ a conduta. Sem a pratica do ato por parte do agente a
quem se pretende responsabilizar, inexiste fundamento
juridico legitimo para qualquer imputagio.

Se ao atual delegatdrio é imposto o dever de refazer
determinado ato gratuitamente, sem que se verifique
sua participa¢do ou falha no fato gerador da retifica-
¢do, estd-se, na pratica, diante de verdadeira san¢do
administrativa disfarcada, sem processo regular, sem
apuragdo de conduta, sem culpa e sem qualquer me-
canismo de defesa.

Nio ha que se falar em responsabilidade objetiva
do atual oficial, tampouco em responsabiliza¢do auto-
matica por ato praticado por delegatario anterior, sem
qualquer vinculo entre a conduta e o suposto erro. O
principio da pessoalidade da responsabilidade funcio-
nal, conforme o artigo 22 da Lei n° 8.935/1994, im-
poe que cada delegatario responda apenas pelos atos
que praticar com culpa ou dolo, ndo sendo admitida
a transferéncia presumida de encargos decorrentes de
atos alheios.

Tal prética viola frontalmente o principio do devido
processo legal (artigo 5°, LIV e LV, da Constitui¢ao) e a
logica elementar da responsabilidade: ninguém pode ser
responsabilizado, ainda que administrativamente, por
ato que ndo praticou, nem direta nem indiretamente.

Erro imputavel

Portanto, qualquer imposi¢do de gratuidade com base
no artigo 3°, IV, da Lei n° 10.169/2000 e no § 5° do arti-
go 110 da Lei n° 6.015/1973 pressupde processo admi-
nistrativo prévio, no qual se apure a existéncia de erro
imputével ao atual delegatdrio, com garantia de con-
traditorio e ampla defesa. Ausente essa apuragdo, nao
se pode compelir o delegatdrio a custear, com recursos
proprios, a pratica de atos gratuitos, sob pena de confi-
gurar penalidade administrativa aplicada & margem da
legalidade e sem respaldo constitucional.

Exigir a gratuidade de um ato do atual delegatario,
que ndo participou da lavratura original, ndo tinha
qualquer vinculo com a gestdo anterior e sequer exercia
a delegacdo a época dos fatos, significa desconsiderar a
estrutura juridica da responsabilidade civil e adminis-
trativa no ordenamento brasileiro. Ainda que o artigo
5°, inciso XLV, da Constituigido, trate especificamente
da responsabilidade penal, o principio nele consagrado
(o da pessoalidade da sangéo) inspira também o regime
juridico das responsabilidades civis e administrativas,
que ndo admitem a imposi¢ao de dnus a quem nao pra-
ticou a conduta lesiva. A mera alega¢do da existéncia
de um erro em registro antigo nao autoriza, por si so,
a imputa¢do de responsabilidade ao novo titular, sem



prova da autoria, da conduta e do nexo de causalidade.

Além disso, deve-se considerar que toda gratuidade
em matéria de emolumentos possui impacto financei-
ro direto sobre a estrutura da delegacdo, que é exerci-
da de forma privada, as custas do delegatario. A Lei n°
10.169/2000 prevé, em seu artigo 11, que atos gratuitos
devem ser compensados por meio de fundos especifi-
cos, 0 que ndo ocorre quando se impde, sem previsdo
legal, que o atual titular pratique um novo ato sem qual-
quer remuneragao. A gratuidade, nesses casos, nao é
apenas juridicamente indevida: ela é economicamente
inviavel e institucionalmente injusta.

Ademais, os emolumentos tém natureza juridica de
tributo do tipo taxa, conforme reiterado pelo Supremo
Tribunal Federal. Sendo assim, toda gratuidade que
envolva a dispensa de seu pagamento configura, na
pratica, rentincia de receita tributdria. E, como tal, esta
sujeita aos rigores do artigo 14 da Lei de Responsabili-
dade Fiscal (LC n° 101/2000), que exige estimativa de
impacto or¢amentdrio-financeiro, compensagéo e pre-
visdo legal especifica.

Fonte de compensacao para os

atos praticados sem cobranca

A prépria Lei n° 10.169/2000, ao prever hipéteses de
gratuidade, estabelece que devera haver fonte de com-
pensagdo para os atos praticados sem cobranga, sob
pena de violagdo a sustentabilidade da delegacdo. Isso
porque os Cartérios ndo recebem recursos or¢amenta-
rios para seu custeio. Sdo exercidos por pessoas fisicas,
aprovadas em concurso publico, que respondem com
seus proprios meios pela manuten¢io da Serventia, do
pessoal, dos encargos e da estrutura.

Portanto, nio se pode tratar a gratuidade como se os
Cartérios fossem reparti¢oes publicas. Toda vez que se
cogita a dispensa de emolumentos, é necessario per-
guntar: quem pagard essa conta? Diante de todas essas
questoes, impdem-se 0s seguintes questionamentos:
como compatibilizar o direito do atual delegatério, que
ndo praticou a conduta e, portanto, ndo pode ser puni-
do por algo que nao realizou, com o direito do usudrio
de ndo arcar com emolumentos em razdo de comprova-
do erro que nao lhe é imputavel?

O primeiro e inafastavel passo é a instauragdo de re-
gular processo administrativo, com contraditdrio e am-
pla defesa, para apurar se efetivamente houve erro na
pratica do ato original. E mais: deve-se ter em mente
que muitos desses atos foram praticados décadas atras,
com base em declaragoes das partes e sob 0 amparo da
fé publica notarial ou registral, o que impde ainda maior
rigor na apuragio do suposto equivoco.

Além disso, tanto na responsabilidade civil quanto na
administrativa, o devido processo legal ndo se restringe
a apuracgio da conduta, do dolo ou da culpa e do nexo
causal, sendo igualmente indispensavel para verificar a
propria subsisténcia da pretensdo punitiva ou indeniza-
téria, o que inclui a andlise da prescrigdo. Em inumeros
casos, os atos questionados remontam a décadas e, as-
sim, eventual responsabiliza¢do ja se encontraria fulmi-
nada pelo decurso do prazo prescricional, de modo que
desconsiderar essa verificagdo significa afrontar a segu-
ranga juridica e impor ao atual delegatdrio um encargo
que, juridicamente, ja ndo poderia ser exigido.

Solucao conciliadora

Nessas hipoteses, ainda que se comprove a existéncia
do erro, mas sendo ele imputavel a delegatario que ja
néo ocupa a serventia, é preciso encontrar uma solugao
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que respeite os limites da responsabilidade pessoal e
os principios constitucionais. A medida mais justa e
juridicamente equilibrada é a pratica gratuita do novo
ato em favor do usudrio, por se tratar de erro reco-
nhecido, com ressarcimento ao atual delegatdrio por
meio de fundo de compensagdo ou outro mecanismo
institucional, sem prejuizo da eventual agdo regressiva
contra o ex-delegatario, se cabivel.

Essa solugdo concilia, de forma equilibrada, a pro-
te¢do do interesse do cidaddo com a preservagao dos
direitos do atual delegatario. Corrige o erro sem one-
rar indevidamente o usudrio e, a0 mesmo tempo, im-
pede que o novo titular seja compelido a suportar uma
san¢do velada, em respeito inafastavel aos principios
da legalidade, da pessoalidade da responsabilidade, da
seguranga juridica e do devido processo legal.

Ignorar as premissas aqui expostas é, em ultima
analise, negar vigéncia ao devido processo legal e fe-
rir de morte os pilares do Estado democratico de di-
reito. E certo que o usudrio nio deve ser compelido a
arcar com 6nus decorrente de erro que nio cometeu;
contudo, é igualmente inadmissivel transferir arbi-
trariamente essa carga ao delegatario atual — alguém
que ndo praticou o ato, ndo integrou a gestao ante-
rior e, ndo raras vezes, sequer havia nascido a época
dos fatos. Imputar-lhe tal obrigagdo, sem qualquer
apuragdo formal, equivale a impor-lhe san¢do admi-
nistrativa travestida de dever funcional, punir quem
ndo errou e inverter a logica elementar da respon-
sabilidade civil e administrativa, afrontando frontal-
mente as garantias constitucionais mais basilares. E
nada disso, sob qualquer perspectiva, é possivel sem
o devido processo legal.
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“Tanto na responsabilidade
civil quanto na
administrativa, o devido
processo legal néao se
restringe a apuragéo

da conduta, do dolo

ou da culpa e do nexo
causal, sendo igualmente
indispenséavel para verificar
a propria subsisténcia

da pretensao punitiva ou
indenizatéria, o que inclui
a analise da prescricao”
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